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Hazai es nemzetkozi
rendezvénynaptar

b

f.E 2[]18 SZEPTEMBER-2018. NUVEMBER

KORSZAKVALTAS AZ

EPULETENERGETIKABAN!

Id6pont: 2018. szeptember 25

Helyszin: Debrecen, Magyarorszag

Leiras: A Magyar Energiahatékonysagi Intézet szakmai rendez-
vénye tervezd, gépész szakemberek, valamint az energiahaté-
konysagi szektor képvisel6i szdmara fenntarthatd épiletek
energetikdja témakorében.

Tematika: épitéanyag-ipar, zold energia, kdrnyezetvédelem,
tervezés, energetika, lakdsépités

FOKUSZBAN: BUDAPEST 2030 - 0KOS, VONZ0, STiLUSOS: HOVA
TARTAMAGYAR FOVARDS?

Idépont: 2018. oktober 9.

Helyszin: Budapest, Magyarorszag

Leirds: A HG MEDIA-csoport ,Fékuszban” konferenciasoro-
zata oktdber elején Budapest varosfejlesztési lehetéségeire,
projektjeire, kihivasaira koncentral, ahol a legfontosabb szak-
emberek képviseltetik magukat, és vitatjdk meg a magyar f6-
varos jovojét.

Tematika: ingatlanfejlesztés, urbanisztika, kdzlekedés, infra-
struktura, épitdipar, smart city

XIV.VASUTVILLAMOSITASI KONFERENCIA

Idépont: 2018. oktéber 9-11.

Helyszin: Harkany, Magyarorszag

Leiras: A Magyar Tudomanyos Akadémia Pécsi Akadémiai Bi-
zottsdga, a Miszaki és Foldtudomanyok Szakbizottsaganak
Kozlekedési Munkabizottsagdval, a Kozlekedéstudomanyi
Egyesiilet tdbb szervezeti egységével egyiitt a MAV Zrt. és a
Vasuti Erésdramu Alapitvény rendezi meg a szakterilet leg-
fontosabb szakmai rendezvényét.

Tematika: vasutépités, épitdipar, kozlekedés

XXI.0JSZEGEDI BIOEPITESZETI NAPOK

Id6pont: 2018. oktéber 9-19.

Helyszin: Szeged, Magyarorszag

Leirds: A Magyar Bioépitészeti Egyesiilet és a Bélint Sandor
Muivel&dési Haz szervezésében 21. alkalommal rendezik meg
a Bioépitészeti Napokat. A rendezvény oktéber 9. és 11. kdzott
konferencidkkal, bemutatdkkal vérja az érdekl6ddket, a téma-
val kapcsolatos kidllitds oktéber 19-ig tekinthet6é meg.
Tematika: épitéanyag-ipar, zold energia, kdrnyezetvédelem,
tervezés

1. MAGYAR KOZLEKEDESI KONFERENCIA - 43. UTOGYI NAPOK
ES 8. NEMZETIKOZLEKEDESI NAPOK

Idépont: 2018. november 13-15.

Helyszin: Eger, Magyarorszag

Leiras: A Kozlekedéstudomanyi Egyesiilet idén masodszorra
rendezi meg az Utligyi Napok és a Nemzeti Kézlekedési Napok
utédaként az 6sszkozlekedési szakmai férumot.

Tematika: utépités, tervezés, infrastruktura, vasutépités, hidépités

50 EVES A BKV ES A XVIII. VARDSI KOZLEKEDES AKTUALIS KER-
DESEI - KONFERENCIA

Id6pont: 2018. oktéber 16-17.

Helyszin: Balatonfenyves, Magyarorszag

Leiras: A varosi kozlekedés multjaval, jelenével és jovéjével
foglalkozé szakmai rendezvény a Kozlekedéstudomanyi Egye-
stilet szervezésében.

Tematika: varosi kozlekedés, tervezés, lizemeltetés, infrastruk-
tura-fejlesztés

SAUDI BUILD - NEMZETKOZI EPITGIPARI SZAKKIALLITAS
Id6pont: 2018. oktober 22-25.
Helyszin: Rijad, Szaud-Arabia



Leiras: Szaud-Arabia legjelentdsebb épitSipari rendezvénye, amely
ma mdr az arab orszag egyik legfontosabb kidllitasava nétte ki magat.
Tematika: épitGipar, épitéanyag-ipar, zold energia, ingatlan,
infrastruktara-fejlesztés, gépek, berendezések

WORLDBUILD BAKU - NEMZETKOZI EPITGIPARI SZAKKIALLITAS
Idépont: 2018. oktober 23-26.

Helyszin: Baku, Azerbajdzsan

Leiras: A kaukazusi régié egyik meghatarozé épitbipari szakki-
allitasa, amelyet az azeri févarosban rendeznek meg.
Tematika: épitdipar, épitéanyag-ipar, zold energia, szersza-
mok, gépek, berendezések, épliletgépészet, nyildszarok

MAPIC - NEMZETKOZI INGATLANFEJLESZTESI SZAKKIALLITAS
Idépont: 2018. november 14-16.

Helyszin: Cannes, Franciaorszag

Leiras: A vildg vezet6 ingatlanfejlesztési kiallitasa, ahova a vi-
Id4g minden tajardl érkeznek kidllitok és latogatok.

Tematika: ingatlanfejlesztés, lizemeltetés, bevasarlékdzpon-
tok, parkoléhazak, irodak

WARSAW BUILD - NEMZETKOZI EPITGIPARI SZAKKIALLITAS
Idépont: 2018. november 14-17.

Helyszin: Varsé, Lengyelorszag

Leiras: Lengyelorszdg legnagyobb épitdipari rendezvénye,
amely az évek alatt a régié egyik legfontosabb kiallitasava nét-
te ki magat.

Tematika: épitdipar, épitéanyag-ipar, z0ld energia, szersza-
mok, gépek, berendezések, épliletgépészet, nyildszarok

PROPERTY INVESTMENT FORUM 2018
Id6pont: 2018. november 22.
Helyszin: Budapest, Magyarorszag

-
E

Leiras: Idén 14. alkalommal keril sor a Portfolio magazin ren-
dezésében az egyik legnagyobb hazai és régiés ingatlanpia-
ci konferenciara Budapesten. A szervezdk a korabbi évekhez
képest még nagyobb helyszinen, még tobb résztvevével és a
legizgalmasabb szakmai témakkal készilnek.

Tematika: ingatlanfejlesztés, Uzemeltetés, lakasépités, irodak

ORSZAGOS MAGYAR EPULETGEPESZ NAPOK

Idépont: 2018. november 26-30.

Helyszin: Budapest, Magyarorszag

Leiras: A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
év végi rendezvénye az épliletgépész-szakma szamdra.
Tematika: épliletgépészet, tervezés, zold energia, hiitéstechnika

THEBIG 5 DUBAI NEMZETKOZ1 EPITOIPARI SZAKKIALLITAS
Idépont: 2018. november 26-29.

Helyszin: Dubaj, Egyesiilt Arab Emiratusok

Leiras: Az egyik legismertebb nemzetkozi épitSipari szakkialli-
tas, a The Big 5 Show dubaji szekcidja.

Tematika: épitSipar, épitéanyag-ipar, belséépitészet, biztonsag-
technika, energetika, zold energia, passzivhaz-technoldgia, uszoda-
technika, medencék, SPA, wellness, szerszamok, gépek, berendezések

MIPIMASIA - NEMZETKOZI INGATLANFEJLESZTESI SZAKKIALLITAS
Idépont: 2018. november 28-29.

Helyszin: Hongkong, Kina

Leiras: Azsia legnagyobb ingatlanpiaci eseménye, amelyet
ugyanaz a francia cég (ReedMidem) szervez, amely a vilag leg-
elismertebb ingatlanrendezvényeit szervezi Cannes-ban, a Mi-
pimet és a Mapicot. A Mipim Asia ma mdr az azsiai foldrész leg-
atfogdbb, legrangosabb ingatlanfejlesztdi, befektetdi kidllitasa.
Tematika: ingatlanfejlesztés, logisztika, szallitméanyozas, infra-
struktura-fejlesztés m
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Kévesdy Gdbor (Magyar Epité Férum):

Az 6nék cége idén 25 éves. Az elmiilt 25 év folya-
mdn ldtott-e hasonlé nagysdgrendii konjunktu-
rdt a magyar épitéiparban, mint ami most zajlik?

Grabarics Gdbor (Grabarics Kft.): Nem. Tudja, én

mindig a toronydaruk szamabdl itélem meg az
iparag helyzetét. Ami most van Magyarorszagon,
az csodalatos, mi magunk is vettliink majd egy
tucat toronydarut.

K. G.: A cég szdmai visszaigazoljdk a daruerdét.
2016-ban 20%-os bevételndvekedés volt, 2017-
ben ujabb 20%-os, és tovdbbi emelkedéssel vdr-
hatéan a 15 millidrdos drbevételt is tallépik idén.
Hogy ldtja, sikeriilt kihaszndlni teljes mértékben
a fellendiilés adta lehetéségeket?

G. G.: Semmiképpen sem. Bizonyos szempontbdl
elég gyotrelmes ez a fellendiilés. Lehet, hogy fur-
csa, amit mondok, de mi, magyarok, a fellendi-
[ést sem tudjuk ugy csinalni, hogy j6 legyen az
életlink. Generalkivitelez6k vagyunk, és azt lat-
juk, hogy elhtiznak mellettiink az alvallalkozok.
Olyan szinten nének az drak, hogy van, ahol 200-
300%-kal emelkedtek.

K. G.: Példdul?

G. G.: Példaul a homlokzati hészigetelé rend-
szernek az ara 2000 Ft alatt volt a valsag alatt,
most 6000 Ft folott van. A festés megduplazo-
dott, a hidegburkoldas megduplazédott, 1800
Ft-rél 3500-4000 Ft korili 6sszegre nétt. Latni
kell, hogy milyen nagysagrendd draguldsrol
van sz6, mert ennek megvan a veszélye. Az
ipardg eurdpai versenyképességére is kedve-
z6tlendl hat. Nincs rendben, hogy ma mér tob-
bet kérnek itthon a betonacél-szerelésért, mint
Németorszagban!

Példaul a betonacél-szerelés dija mar ugyan-
annyi, mint a német piacon. llyen hamar felzar-
kézunk koltségoldalon és bérszinten, ez nagyon
nem jé. Sok munkavéllalé6 ugy gondolkodik,
hogy megy ez magatdl is, anélkil hogy igénye-
sebb lennék, jobb mindségre torekednék. Sajnos
a koltségndvekedéssel nem az jar, hogy jobb
munkat kap akar a generalkivitelez6é vagy a meg-
rendeld, hanem inkabb azt latjuk, hogy mostana-
ban sokkal tobb energiat kell neklink generalkivi-
telez6ként befektetni, hogy normalis minéséget
tudjunk tovabbadni.

K. G.: Meglepte 6nédket ez a koltségnovekedés?

G. G.: Az biztos, hogy ekkora mértékl aremel-
kedésre nem szamitottunk. Gondoljunk bele,
alacsony alapkamat mellett, gyakorlatilag infla-
ciémentes kornyezetben az épitbipar borzasztod
dragulasokat produkal.

K. G.: A kereslet szerkezetérél szeretném kérdezni.
A legnagyobb megrendelé az dllam, az énkor-
mdnyzatok, vagyis a kézszféra. A megrendelések
majd 2/3-a jon dllami vagy énkormdnyzati for-
rdsbdl. Egészséges dllapotnak tartja ezt?

G. G.: Mi nagyon varjuk azt, hogy a privat szféra
is visszatérjen ugy, ahogy korabban jelen volt.
Nagyon sok kereskedelmi létesitményt épitet-
tlink a 2000-es években, ez mar nem nagyon
fog visszatérni, telitédott is a piac. Azt gondo-
lom, hogy a leghasznosabb beruhdzas tipusa
az, amikor egy korszer(ien el6készitett ipari
parkban — zardéjelben hozzéateszem, lehetdleg
egy magyar tulajdonu - ipari szereplé beruhaz:
mondjuk Uj telephelyet épit vagy béviti a meg-
lévé gyartokapacitasat.

K. G.: Az dllami és 6nkormdnyzati piac kdzbeszer-
zéssel miikodik. Mennyiben mds ez, mint mond-
juk az iizleti szférdban t6rténé megrendelésszer-
zés, miben kiilonbézik mondjuk kéltségszintben,
kiilonbozik-e a hatékonysdg megitélésében?

G. G.: Mi a vélsdg bekdszontéig egydltaldn nem
indultunk kozbeszerzésen, a privat piacon
edzédtiink. Tulajdonképpen a vélsdg hozta azt,
hogy meg kellett tanulnunk, hogyan miikodik a
kozbeszerzés. 2010 koril az elsé projektek, ami-
ket megcéloztunk, azok a pécsi kulturalis févaros
projektjei voltak, ez sajnos sikertelen volt. A val-
sag alatt nagyon éles volt a verseny, emlékszem,
hogy a févarosnal nyertiink egy idések otthonat,
ez egy milliardon felili projekt volt, de 10 milliés
eltérésen beliil volt az 5 ajanlat! Ma a privat piac
sem ilyen, mar mas szempontok alapjan donte-
nek, és most a kdzbeszerzési piac sem olyan éles
az arak szempontjabol. Azért a kereslet-kinalat
mUkodik, megteszi a hatasat.

K. G.: On szerint elérte-e a magyar épitéipar a kibo-
csdtds maximumadt, a teljesitménye felsé hatdrdt?
G. G.: Szerintem nem. Amiben még lehetdség van,
az a technolégiafejlesztés. Nem véletlendl nyitot-
tunkmiis azeléregyartasfelé, aleheté legnagyobb
mértékben prébaljuk kihasznalni példaul az elére
gyartott vasbetontechnikaban rejl6 lehetéségeket.
Ezenkivil elényben kell részesiteni a szerelt jellegl
éplileteket. Minél kevesebb él6munka-igényes
technoldgiat kell alkalmazni, igy gondolom, eb-
ben még jelentds tartalékok vannak.

K. G.: Egy 6sszefoglalé mondatot mondok az ipar-
dg helyzetérél, ami igy hangzik: kapacitdshidny
van, nem lehet gépekhez jutni, épitéanyag-hidny
van, elfogyott a munkaeré és az drak meredeken
emelkednek. Nézziink meg ezekbdl néhdnyat! EIG-
sz0r tehdt a kapacitds. Sokan Iéptek be a piacra?
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m G. G.: Vannak Uj szereplék, Uj cégek, megint van

j6 néhany kalandor, aki azt hallja, hogy most az
épitbiparban j6 pénzek vannak, akkor menjink
oda, nem baj, ha nem értiink hozza. Ezek nagyon
veszélyesek. De tudja, mit: én minden beruhazé-
nak, aki megkeres minket, azt mondom, hogy azt
az épuletet, amit kordbban 12 hénapra vallaltunk,
most 15 hénapra merjik elvéllalni. Mert lesz ben-
ne olyan id6szak, amikor az allvanyos késik, mert
egy masik épitkezés megcsuszik, nem fogja lebon-
tani az dllvanyaét, hogy idehozza. llyen hétkoznapi
okok miatt szerintem az szamol jol, aki realista, és
lenyeli azt a békat, hogy igen, ezt korabban meg-
épitettlik egy év alatt, de most akkor vagyunk ko-
riltekinték, ha ezt hosszabb idére vallaljuk.

NEMETORSZAGBAN NEM
KELLNAPONTA 12 ORAT
DOLGOZNI, NEM KELL
SZOMBATON, VASARNAP
DOLGOZNI, DE ALAPVETO,
HOGY AMIT HETFOTOL
PENTEKIG AMUNKABAN
TOLTUNK, ANNAK
MINDEN PERCE LEGYEN
HATEKONY.

K. G.: Most az eszk6z6k és gépek irdnt dridsi a ke-
reslet, a vdlsdg alatt el lettek halasztva beruhd-
zdsok, itt volt a legkézenfekvébb takarékoskodni.
Ezt pétolni kell, és a fellendiilés miatt még t6bb

gépre van sziikség.

G. G.:lgen, a vélsag alatt eléregedtek a gépeink. Ma-
soknak is. Elhalasztottunk bizonyos beszerzéseket,
és most kezdiink egy picit erésddni, é&s mindenki va-
lamilyen terlileten fejleszt. Mi a toronydaruk irdnya-
ba mentiink, de bizony a teherautéink, a kotréink,
szinte minden mas eszkoz is lassan-lassan cserére

szorul. Nagyon hidnyolok eszkézbeszerzési pélyaza-
tot — ami egyébként volt mar, és a mezégazdasag-
ban nagyon j6 példa volt a gépbeszerzésekre -, te-
hét gépbeszerzési palyazat kellene, unids forrasbdl

és kormanytdmogatassal. Biztos, hogy nem pazarol-
na el a szakma, hanem j6 helyre kerlilne az a pénz.

-Bb

K. G.: Nézziik a munkaerét! Milyen tipusi munka-
er6 hidnyzik? Fizikai munkdsok vagy a szakmun-
kdsok? Hogyan dll a képzés?

G. G.: A szakmunkdasok jobban. Nagyon kevés
szakmunkds maradt meg, a szakmdaban na-
gyon kevesen helyezkednek el. Visszatekintve
az egész rendszervaltas utani iddszakra, azt
gondolom, hogy az épitéipari szakmunkas-
képzésben szinte minden hibat elkdvettiink,
amit lehetett, orszdgos szinten. Az egyik ilyen
példaul, amikor butitott gimnaziumot akartak
csindlni még a szakmunkasiskoldkban is, és hu-
man tantargyakkal bombdztak a gyerekeket az
elsé két évben, ami nem ezeknek a fiataloknak
valé. Kerestiik azt, hogy mennyit oktassunk,
hogy mit oktassunk, de a leadott tananyagnak
hidnyzott a korszer( része. Hogy csak egy pél-
dat mondjak, a nagy tablas zsaluzasi technol6-
giat, amire minden haz minden szerkezete épiil
Eurépaban, nem oktattak. Hagyomanyos zsalu-
kat mutogattak a fiuknak, amiknél tulajdonkép-
pen az elsé egy-két éraban meg kell mutatni,
hogy innen indultunk és most itt tartunk, de
hat mégiscsak a korszerl technoldgidkat kel-
lene megtanulni. Nem képziink szarazépitéket.
Ki a szadrazépit6? Nem csak a gipszkartonos,
hanem aki példaul homlokzatot tudna szerelni,
akar tablas burkolatot, kéburkolatot, fémlemez
burkolatot. De tovabb megyek: a betonacélsze-
rel6-képzés megszlint. Hat ha monolit vasbe-
tonbdl épitjuk a hdzainkat, és nagy tablas zsalut
hasznéalunk hozza, hogyan lehet megsziintetni
a betonacélszerel§-képzést?

K. G.: De ki dllitja 6ssze a tanterveket?

G. G.: Nem tudom. Talan a szakmahoz, talan az
EVOSZ-hoz kellene kdzelebb hozni az épitdipari
képzést, mert ezigy nem jé.

K. G.: Menjiink tovdbb az drakra! Mennyire drér-
zékeny ma a magyar piac?

G. G.: En azt gondolom, hogy most nem annyira,
mint kordbban. Viszont kordbban tulsagosan is
arérzékeny volt. A magyar cégek a rendszerval-
tas idejére nagyrészt széthullottak, de legaldbb-
is munka nélkul voltak. Az allami beruhdzasok
megszlintek. Jottek a kilféldi beruhazok. Bar-
milyen feltételt kinaltak, azt elfogadtuk, akar a
szerzédéses feltételekre gondolok, akar pénz-
Ugyi feltételekre, és arban is nagyon keményen
megversenyeztettek minket. Millidrdos munkak
déltek el egy-két vagy félmillié forinton.

Ez most megvdéltozni latszik, a bankoknal is
az eqgyik f6 rizikdfaktor a lakasépitésnél, hogy
az illeté generalkivitelezé be fogja-e fejezni a
kivitelezést. Erthetd, hogy igy gondolkodnak.
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Ma tébb févallalkozdsban vagyunk benne, mint
generalkivitelezésben. Ez azt jelenti, hogy a be-
ruhdzé ugy keres meg minket, hogy kinéztem
magamnak a Grabarics Kft.-t, vagy korabbrol
ismertem Oket, és szeretném ezt a projektet
megvaldsitani, akdr tervezéssel egyitt. Tehat
az ingatlan fejlesztésének az idészakaban mar
bevon minket, kikéri a tanacsainkat a szerkezet-
tel kapcsolatban, az épiilet gazdasagossagaval
kapcsolatban.

K. G.: A lakdspiacot emlitette az imént. Taldn itt a
legnagyobb a névekedés. Porgeti a CSOK, pbrgeti
az 5%-os dfa, oridsi a kereslet, mennek folfelé az
drak tovdbbra is. Hogyan értékeli ezt a helyzetet?
G. G.:Sok lakast épitlnk, pillanatnyilag tébb mint
ezer lakas épitésében vagyunk benne. A vélsag
alatt volt olyan éviink, amikor kevesebb lakas
épllt az orszdgban, mint a vildghdboru alatt.
A CSOK és az afacsokkentés jol sikeriilt intézke-
dések voltak a tekintetben, hogy kimozditottak
a holtpontrél ezt a fontos teriiletet. Nem jé egy
orszadgnak, ha eldregszik az épiletdllomany.
Nalunk egyébként sem volt tul jé6 kondiciéban:
valahol a 2000-es évek elején épult kb. 30 ezer

lakds, arra mondtdak azt, hogy ez a szinten tartast
jelenti. Utdna volt egy nagy visszaesés, és most
tulajdonképpen ott vagyunk - nagy bummnak
éljuk meg —, de redlisan nézve a szamokat, tulaj-
donképpen ekkora volumendi lakasépités kellene
hogy legyen. Most hogyan tud ennyi lakasépités
menni folyamatosan, abban mar a hatékonysagé
lesz kulcsszerep, Uj technolégidk kellenek majd
hozza, hogy ne a rengeteg él6 munka kelljen
bele. Ezek kellenek, hogy az orszag tudjon éven-
te, mondjuk, 40 ezer lakast épiteni. Ez nagyon
egészséges dolog lenne.

K. G.: Mit sz6l ahhoz, hogy kiveszik a rendszerbél
az 6sztonzbket?

G. G.: Itt van az 5%-os &fa. A pénziigyminiszter
ur tett egy olyan kijelentést, hogy valdszinu-
leg ez nem lesz meghosszabbitva 2019 utan.
Mit okozott ez? Akik elékészitett projektekkel
rendelkeztek, azok gyorsan beléptek a piacra,
hogy a projektet befejezzék 2019 végéig. Ez
most megint adott egy olyan I6ketet az drak
emelkedésének, ami egyaltaldn nem volt kiva-
natos, és hangsulyozom, nem is megalapozott.
Nem lenne szabad ennyire gyorsan, ennyire
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hirtelen irdnyokat véltoztatni. Most mindenki
siet, most mindenki kapkod, év végéig hasz-
nalatbavételi engedélyt akar szerezni, és most
itt a nagy lehet6ség, annyit kérnek, amennyit
nem szégyellnek. Az 5%-os afaval kapcsolat-
ban meg szamoljunk: ha nagyon durvan sza-
molok, az egyik oldalon 7 ezer lakés, 350-400
ezer forintos m2-aron, 27%-os &faval, a masikon
35-40 ezer lakas, 750-800 ezer forintos m2-aron,
5%-os afaval - itt a szorzatok kdzott nincs olyan
nagy kiildnbség az allami bevétel tekintetében.
Es akkor azzal még nem szamolunk, amire a
GKl is felhivta a figyelmet, hogy a lakéssal jaré

tartos fogyasztasi cikkek, butorok, fliggonyok,
televizié6 még general afabevételt, ezzel is sza-
molni kellene. Tehat valahogy meg kéne nyug-
tatni a piacot.

K. G.: Vagyis azt mondja, nem szabadna megint
beszakadni lényegében kéltségvetési megfonto-
ldsok hatdsdra.

G. G.:lgen, hatarozottan. Most azt hallani, hogy a
beadott épitési engedélyek szama drasztikusan
lecsokkent. Ez nem jé. Nagy veszélye van annak,
hogy nem tudnak a projektek befejezédni 2019
végéig — marpedig nagy esély van erre —, akkor



egy devizahitelhez hasonlé kritikus allapot jon
|étre. Emberek hitelt vettek fel, otthont teremtet-
tek maguknak, de mondjuk 50 millié helyett 60
milliéba keril a lakasuk. Erre nagyon oda kell sze-
rintem a kormanynak figyelni, itt okos politikara
van szikség.

K. G.: Térjiink vissza a cégéhez. Mi volt az, ami
pdlydjuk elején a szakma szdmdra ismertté tet-
te dnoket?

G. G.: Mindjart az elején a Hattyuhdaz vasbeton
szerkezetépitése 95-96 telén. Nagyon hideg tél
volt, oktébertdl aprilisig fagyott, nem tudom,
van-e ember, aki erre emlékszik, de én igen. Ha
most valaki ranéz a Hattyuhazra és megnézi,
hogy ott kéb&l mi van, na, ugyanaz alatta ott
van vasbetonbdl. A nagy ives tetéket vasbeton
ivek tartjak, ezt meg kellett formazni, az akkori
Kév-Metro alvéllalkozdjaként mi csinaltuk.

K. G.: Mi volt a nehezebb, a hideg id6jdrds vagy a
technoldgia?

G. G.: Hat borzaszté munkaigényes volt. A nagy
tablas technolégiat kellett kombindlni a hagyo-
manyos, aprélékos acs-asztalos munkéval, hogy
azokat a formakat meg tudjuk csinalni. Tulajdon-
képpen az elsé komoly févarosi szerkezetépité-
stink volt. A kdvetkez6 munkdkat ugy nyertiik
el, hogy a kovetkezd megrendelénk ranézett a
hazra, latta, hogy Grabarics csindlta. Ki ez a Gra-
barics? Megkérdezte a munkatérsaitdl, hallott-e
mar valaki a Grabaricsrél. Miért, mi lesz? Hat 6
fogja épiteni nekiink a kovetkez6 szerkezetet,
lattam a Hattyuhdzat.

K. G.: Egy vdllalkozds életében mindig vannak for-
dulépontok, meghatdrozo dontések. Most vissza-
tekintve, mi volt a legjobb dontése, és mi volt az,
amit ma mdr mdsképp csindlna?

G. G.:Hat eddig ez a legnehezebb kérdés.
Visszatekintve a 98 6ta eltelt 20 évre, j6 dontés
volt a klasszikusan alvallalkozéi szerepkorben
mkodoé vasbetonszerkezet-épitd cégbdl gene-
ralkivitelezé céggé valni.

Szintén j6 dontés volt 1-2 éve a hevesi lizem
megvasarlasa, ahol az el6ére gyartott vasbeton
piacdn szereztiink poziciét. Kiépitettiink egy be-
tonacél-kapacitast, nem volt betonacél-megmun-
kal6 része az lzemnek. Azt gondolom, hogy egy
vasbetongyarté lizem nem miikodhet sajat beton-
acél-megmunkalas nélkil. Most egy olyan kapaci-
tasu, legkorszerlibb technolégidju tzemink van,
amivel ellatjuk a monolit éplleteinket is meg az
Uzemet is. Ez egy j6 dontés volt és most mar kezd
olajozottan m(kodni. Hogy mit csindlnék masként?
Nem tudom.

dﬂ-

K. G.: Ossze tudnd hasonlitani, hogy a magyar ha-
tékonysdg vagy az 6n6k cégének a hatékonysdga,
mondjuk, hogy viszonyul egy osztrdk, német épi-
téipari cég hatékonysdgdhoz? Es ha igen, akkor
hol vannak a nagy kiilonbségek?

G. G.: Egy példaval kezdeném. Egyik elsé hazunk
egy hatlakasos épiilet volt Németorszagban.
Ezen egy mivezet6vel 8 szakmunkas vett részt a
szerkezetlink épitésében. Majd 1-2 héttel késébb
mellettiink az Ures telken megjelent 4 német
szakmunkas egy kisteherautéval. Nagyon ha-
sonlo épiiletet épitettek, mint mi. Otletesebben,
hatékonyabban, munkaidében nem tébbet dol-
gozva el6bb megépitették a hazat, mint a mieink.
Hat nem volt egy felemel6 érzés ezt hétrdl hétre
latni. Es akkor sokat beszélgettem az ott dolgozé
fiikkal errél, nézzilk meg, hogyan torténhetett.

K. G.: Szervezettség? Szakértelem?

G. G.: Fegyelmezettség. A hatékonysagra vald
térekvés, de szakmunkasszinten is. O igyekszik
maganak egy olyan szerszamot késziteni, ami-
vel hatékonyabban dolgozik, vagy éppenséggel
megveszi maganak. Plusz az a fajta tudatossag,
hogy azzal én hosszu tévon jél jarok, ha hatéko-
nyan dolgozom. Ez egyszerlien ndlunk nem igy
van. Ha a teljesitménybért emlitjik, az emberek
mar bizalmatlanok, azt hiszik, hogy ez azért van,
mert be akarjuk 6ket csapni. Németorszagban
nem kell naponta 12 6rat dolgozni, nem kell
szombaton, vasarnap dolgozni, de alapvetd, hogy
amit hétf6tdl péntekig a munkaban toltok, annak
minden perce legyen hatékony. Ezt ldtom, és ezt
nagyon nem tudjuk belevinni a magyar fejekbe.

K. G.: A mult és a jelen utdn nézziik a jovét! Most
konjunktura van, csicson vagyunk. De vdltozhat-
nak a szelek, és erre késziilni kell. Hol vannak a cég
tartalékai? llletve milyen uj teriiletekre mennének?
G. G.: Az Uj terlletekbdl azt gondolom, fontos,
hogy Iéptlink az el6regyartas iranyaba, Iéptiink a
toronydaru (izletdg irdnyaba, léptiink az ingatlan-
fejlesztés iranyaba. Az el6regyartast szeretnénk
kiegésziteni a dekor betonnal, aminek kisérleti
szakaszan mar tul vagyunk. J6 néhany haznal azt
ldtom, hogy szeretik a tervezodk, szeretik a belsé
épitészek. Azt gondolom, hogy jokor joviink ez-
zel a gondolattal, mint ahogy az eléregydartassal
is jokor léptlink. Egyel6re ez éppen elég, van bé-
ven teendd. Ez nem azt jelenti, hogy mi vagyunk a
legprofibb darus cég, vagy hogy mi vagyunk a leg-
jobb el6re gyartdk, és hogy mi nagy tapasztalatu
és sikeres ingatlanfejleszték lennénk. Most arra kell
koncentralnunk, hogy ezeken a teriileteken stabi-
lanan magas szinvonalon tudjunk teljesiteni, ne az
legyen beléle, hogy kalandoztunk egy kicsit. m
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2018. avi konjunk-
torafelmeres
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Az epitoipar

hely-

zetertekelese as
varakozasai

z elmult idészakban nagymértékd

aremelkedések tapasztalhatok az

épitési piacon, ezért az EVOSZ 400

épitési vallalkozast kérdezett meg

arrél, hogy a kornyezetében milyen
arvéltozasokat tapasztaltak az elmult egy év-
ben, illetve milyen varakozasokkal kezdték 2018.
masodik fél évét.

A CEGEK 2018. EVI KAPACITAST LEKOTO RENDELESALLOMANYA

10% feletti

5,01-10%

3,01-5%

A megkérdezettek kdzétt mikro-, kis-, kozép-
és nagyvallalkozas egyardnt megtaldlhatd, orsza-
gos lefedettséggel.

A felmérésben résztvevék arbevétel-aranyos
jovedelmezésége lassu novekedési palyan ma-
radt. A korabbi évekkel ellentétben mara a cégek
kétharmadanal eléri vagy meghaladja az inflaci-
6t. A vérakozéasok szerint 2018. masodik felében
ez a tendencia 6sszességében folytatédik, két-
harmaduk szerint tovébb fog javulni. Mindezek-
kel egyitt a jovedelmez8ség az épitési agazat-
ban tovébbra is nagy szérédéast mutat.

A véllalkozasok életében komoly problémat
okoznak a beszerzési nehézségek, elsésorban az
arvéltozasok jelentenek nagy kihivast. A bévi-
Iés legnagyobb akadalya azonban tovabbra is a
szakemberhidny, és a kapacitas korszeritlensége.
A kapacitast a rendelésadlloméanyhoz igazitani, a
hatékonysagot ndvelni pedig nehéz az olyan
elaprézott cégstruktira mellett, ami tovabbra is
jellemzi az 4gazatot, mely az elmult évtizedben
érdemlegesen nem valtozott. a hatékonysag-
javuldst neheziti, hogy lényegesen nagyobb a
segédmunkdsok ardnya a foglalkoztatottakon
beliil, mint a kordbbi években.

A vélaszok alapjan megallapithaté, hogy mar
az év kozepén a lekotott rendeléséllomany a
cégek tobb mint felénél a jelenlegi kapacita-
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sukhoz mérten 80% feletti vagy meghaladjaa A CEGEK 2018. EVIVARHATO ARBEVETEL-ARANYOS JOVEDELMEZGSEGE

jelenlegi kapacitast. A rendelésallomany
meghaladja a
jelenlegi kapacitast

20% alatti

A fizet6képes kereslet egyébként minden
aldgazatban jelent6sen béviilt, a cégek nagy
értékl szerzédéseket tudtak kotni az elmult ho-
napokban. A vallalkozdsok azonban a korabbi
években nem késziiltek fel a névekvé kereslet
kielégitésére, ezért nehezebb kivitelezét taldlni,
a hatarid6k kitolodnak, és az arvéltozasok is ko-
moly fesziiltséget keltenek a piacon.

20-50% kozotti

50-80% kozotti

A lakésépités, lakasfelljitas tovabbra is nagyon
kis szelete az agazatnak, a kormadnyzati intéz-
kedések ellenére az Gsszes teljesitmény 18%-a. 80% feletti
Ez az Eurépai Unid 28 orszagaban atlagosan 36%
korll varhaté a 2018. év egészében. Az 5%-0s Uj-  ARVALTOZASOK 2018. EVBEN 2017-HEZ VISZONYITVA, ILLETVE A 2019. EVI
lakds-afakulcs 2019. december 31. utani 27%-ra  YARAKDZASOK
torténd visszaemelése a megkérdezettek szerint
a lakdsépitési piacot 0sszességében negativan
fogja befolyasolni. Jelenleg a lakasépitéket az
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most indulé projektek be tudnak fejez6dni 2019 gipszkarton 10
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tozasok pedig komoly kockazatot jelentenek a ki- [ s aniteraru 13 1
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a cégeknek, akik korabban a 2016. évi dron szerzéd-
tek, a megvaldsithatdsag érdekében muszakilag 4t

kellett szabniuk a létesitményeket a megrendeld 2018. évi 2019. évi varakozas
egyetértésével, vagy meg kellett emelniik a valla- (%) (%)
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A lakasépités és -felujitas teriiletén az afa- alvallalkozoi dijtételeknél 6sszesen 20 18
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sara, illetve az uniés beruhazasi ciklus 2020-as

befejez6désébdl adddd ingadozd tervezbi és 2018. évi 2019. évi varakozas
kivitelez6i kapacitasigénybél adodéd agazati fe- (%) (%)
sziiltségek oldasahoz nagy jelentéséggel birna a fuvarksltség 12 1
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Epitdgep kirkep

Mit mond a piac Eszak-Amerikaban?

z Equipment Today/ForConstruction-
Pros.com kozzétette a ,Kivitelezék Top
50" dij 2018-as nyerteseinek listajat.
A szaklap altal Iétrehozott egyediildllo
dijazési rendszerben az Equipment To-
day magazinban bemutatott Ujdonsagok kozul az
elismeréseket azok az épitdipari munkagépek és
kiegésziték kapjak, amelyeket a vasarldk, kivitele-
z6k azelmult 12 hénap folyaman a legérdekesebb-
nek, legjobbnak, leginkabb figyelemre mélténak

Jellegzetes, kovéren kerekitett dizajnnal, egyszer-
smind jovébe mutaté kialakitasaval az R sorozat
E85 tipusa noveli a gépkezel6i kényelmet és a ter-
melékenységet, valamint a gép rendelkezésre al-
lasat is. A kotré meghajtasarol a Bobcat 66 l16erés
turbédizel motorja gondoskodik, amelyhez nem

taldltak. A kiosztott dijak elsésorban az észak-ame-
rikai piaci szereplék véleményét tiikrozik.

Fontos megjegyezni, hogy az adott évben min-
den gyart6 csak egyetlen dijat vihet haza, ennek
megfeleléen a dijazott termékek egyuttal azegyes
cégek legnépszerlbb termékét jelentik. A gybzte-
seket terméktipus és alkalmazas szerint tobb ka-
tegoéridba soroljak. A szeptember elején kozzétett
listabol mostani 6sszedllitdsunkban 8 féldmunka-
gépet és a 4 nyertes rakoddt mutatjuk be.

szlikséges dizel részecskeszliré (DPF) alkalmaza-
sa. Emlitést érdemel az optimalizalt hatso ellen-
suly, amellyel a gyarténak sikerilt a korabbiaknal
még jobb stabilitast elérnie. A gépkezel6 munka-
helyét tdgasabb tér, nagyobb ajt6é és megnovelt
Uvedfeliletek jellemzik, melyet tobbek kdzt vé-
konyabb oszlopok alkalmazésaval értek el.

* 8608 kg-os iizemkeész tomeg, 22 058 Nm ascerd,
4424 kg névleges emelési kapacitas

® 4,72 m asomélység, 7,16 mvizszintes kinyolas,

5 m maximalis billentési magassag

* 95|/percszallitasi teljesitményi hidraulika-rendszer
® Szélesebh, FOPS besorolaso fillke nagyobh
ajtaval, jobb kilatassal, megndvelt belsd terrel,
attervezett pedalokkal és szélesebh iiléssel

® Kdnnyen elérhetd izemmaodvalasztd, athelyezett
masodlagos hidraulikakapcsola

® Kdnnyen hozzaferhetd motortér a napi karban-
tartas megkonnyitése erdekében

« Csdvaz erdsitésii fulkeajto

® Akevéashé mély motortér és az athelyezett
hidraulikaszelepek megkannyitik a hozzaférést és
ezaltal a gép szervizelését

® Azsirzasi periodus a forgatomechanizmus esete-
ben 50, mig a gém esetében 250 orara emelkedett

* Nyolc rogzitési pont szallitashoz



A kozépnehéz és nehéz feladatokhoz szant,
22 725 kilogrammos 320-as a hagyomanyos
megoldasokat 6tvozi a gyarté Cat Connect tech-
noldgidjaval az alacsonyabb fogyasztas és kar-
bantartasi koltségek érdekében. A vadonatuj,
21909 kg tomeg( 320 GC arany kozéputat jelent
a termelékenység, illetve az alacsony fogyasztas
és kedvezd Uzemeltetési koltségek kozt. A Cat
Connect technolégiara épil6, 25 492 kg tdmeg
323-as biiszkélkedhet a gépcsaldd legnagyobb
teljesitményével és emelési kapacitdsaval, igy e
modell alkalmas leginkabb nehéz feladatokhoz.

A 320-as és 323-as modellekbe integralt Cat
Connect technolégia akar 45%-kal nagyobb ha-
tékonysagot tesz lehetévé. A mélység, rézsu és
az egyengetendd feliilet vizszintes kiterjedésé-
nek kijelzése révén a Cat Grade 2D rendszer se-
git a gépkezeldknek gyorsan és pontosan elérni
a kialakitand¢ felUletet. A rendszer E-fence nevd
komponensének hasznalatédval a gép biztonsa-
gosan dolgozhat épitmények vagy jarmiforga-
lom kozelében, mivel a technolégia megakada-
lyozza, hogy a kotré barmely része tulnydljon a
kezel6 éltal el6re megszabott pontokon.

Az alapfelszereltség részét képezd Grade
Assist rendszer automatizalja a gém, a kanalszar
és a kandl mozgdsat, igy a gépkezelé egykaros
modban dolgozva egyszer(ien és gyorsan alakit-
hatja kiakivantfellletet. A gyari Cat Payload meg-
oldas munka kdzben, valés idében méri az emelt
terheket, igy noveli a rakodds hatékonysagat, és

* Atibb elektromos ventilatorral felszerelt hiitd-
rendszer folyamatosan figyeli a hidraulikaolaj,
a hiitd és a toltdlevegd-hiitd hdmersekletet,
hogy mindig pontosanaszilkséges legaramot
hiztositsa

*® Ahidraulika-rendszer kdzponti szabalyzo szele-
pe csikkenti a nyomasveszteséget, mérsékliaz
iizemanyag-fogyasztast, és 20%-kal csokkenti az
olaj feltdltesi mennyiségét

® Ahosszahh és dsszehangolt karbantartasi
intervallumoknak kdszdnhetden tohb munka ve-
gezhetd alacsonyabb kdltsagek mellett, valamint
az elddmodellekhez képest 15%-kal csdkkentek a
karbantartasi kiltsegek

® Az dsszes napi szintii karbantartasi ellendrzes
(motorolaj, izemanyag-vizlevalaszto, hiitdfolya-
dékszint, izemanyagtartalyban talalhata viz és
lerakodasok) elvégezheti a fdlddn allva

segit meggatolni a tehergépkocsik tulrakodasat.
A Cat LINK hardver és szoftver kapcsolatot te-
remt a munkaterulet és az iroda kozt.

121 és 162 l6erd kozti teljesitmények érheték
el a hdrom kotréban. Az elédmodellekhez képest
az Uj gépek 20-25%-kal kevesebb lizemanyagot
fogyasztanak. Az Uj Smart lizemmdéd automati-
kusan az &sasi korlilményekhez igazitja a motor
és a hidraulika-rendszer teljesitményét, igy op-
timalizdlva a fogyasztast és a teljesitményt. Ha
nincs hasznélatban a hidraulika, a motor fordu-
latszama automatikusan csokken, mellyel tovéb-
bi lzemanyag-megtakaritas érhet6 el.

A fulke hangszigetelt és borulas ellen védett
(ROPS). A joystickokon taldlhaté gombok progra-
mozhatdk, segitséglikkel a gépkezel6 gyorsan és
egyszerlen érheti el a teljesitménybeadllitdsokat.
6,73 m maximalis 4s6mélység, 9,85 m vizszintes
kinyulas és 6,50 m kinyulasi magassag.




A Doosan Infracore North America nemrég egé-
szitette ki homlokrakodé-kindlatat a DL280-5 mo-
dellel, mely nagyobb teljesitményt és magasabb
szintl kényelmet nyujt az lzemelteték szamdra,
emellett pedig jobb rendelkezésre dllas jellemzi
- legyen sz6 éltalédnos épitSipari munkakroél, vagy
akar hulladékfeldolgozasi alkalmazasokrol.

A 172 l6er6s homlokrakod6 Z karos gémszer-
kezettel készul, mely idealis kotrdshoz, rakodas-
hoz, anyagmozgatashoz és dltalanos épitdipari
feladatokhoz. Emellett a gép extraként rendel-
heté hosszabb gémmel is - ebben a konfigura-

ciéban a billentési magasag 46 centiméterrel né,
amely kifejezetten elényds épitbipari, banyaszati
és mezdgazdasdagi felhasznaldsok esetén.
Kilonlegességként a DL280-5 elérheté széles
lamelldju hatével (4,2 mm/lamella) is, mely cso-
magban rendelheté a megerésitett tengelyekkel
egyutt. A széles lamelldju hiité hatékonyabb h(itést
tesz lehetdvé és csokkenti az eltomddés veszélyét.
A DL280-5 felszerelhet6é egy extra protektorcso-
maggal, mely nehéz munkakérilmények - pl.
fémhulladék-feldolgozas, recycling, bontas — ese-
tén kiegészité védelmet nyujt a homlokrakodd
fontos alkatrészei szamara, ezltal minimalizalva a
javitasok miatti allasidét. A csomag tartalma:

e Léghedmld veddsziird/racs

® Acsuklorész vedelme

e Tengelytdmitések vedelme

¢ Alvazvedd lemezek (eldl és hatul)
¢ Gém munkahenger tomldinek és csdveinek vadelme
¢ Kanal munkahenger véedelme

e Hajtotengely védelme

® Elsd és hatso lampak vedelme

¢ Kormany munkahengerek vedelme
e Vazvedelme afiilke alatt

e Abroncsok szelepeinek védelme

e Szalvedd racs

Minden DL280-5 modell mellé automatikusan haroméves eléfizetés jar a Doosan telemetriaszolgaltatasara, mellyel a tulajdono-
sok és flottakezel6k nyomon kdévethetik a gépek aktualis helyét, az izemoérak szamanak alakulasat, az izemanyag-fogyasztast,
az Uresjarat és a munkaidé aranyat, a motor és a hidraulika-rendszer h6mérsékletadatait, valamint az eltarolt hibakédokat.

A kis fordulésugaru (zero tailswing), 8,5 tonnas
85V-4 modellhez alapfelszerelésként 410 kilo-
grammnyi extra ellensuly jar, mellyel novekszik
a gép stabilitdsa. A kotr6 kis forduldsugara és
kompakt mérete (a szélessége minddssze 2,2 m)
rendkivil elényds szlk helyen végzett munkak
esetében.

© 4,6 masomélység, 19971 Nm asaerd

¢ 59,4 l6erds, vizhiitéses dizelmotor

e Valtoztathato terfogataramo dugattyos szivattyok
o Keétsebessegifokozat haladashoz

* ROPS mindsités

® Gumivagy acél lanctalp




Az épiletbontasra optimalizalt SK350DLC-10 Tier
4 Final kotrén megtalalhaté a Kobelco forradalmi
NEXT csatolérendszere, melynek Iényege, hogy a
gémek és szerelékek felépitése jelentésen meg-
konnyiti az 6ssze- és szétszerelést.

o Azextrahosszi kinyilasnak kidszonhetden 2,5
tonnas hontoeszkdz alkalmazhato akar héteme-
letes épiiletek hontasahoz is

* Nagyobh, 4tonnas eszkiz is felszerelhetd,
mellyel nagyohb teljesitmény és hatékonysag
erhetd el kisebb magassagokhban, ahol a hontando
anyagok altalahan vastagabbak, nehezebbek

o Agépet ogy terveztek és épitették meg, hogy
ellenalljon a megterheld, nagy magassagban
vagzett hontasi feladatokhoz kapcsolada igény-
beveteleknek

* 5zamos részegysége azonos a hagyomanyos
5K350 modellel, beleértve a motort, a hidrauli-
ka-rendszert és avazat

A D375A-8 lanctalpas ddézerben a 609 lderds,
Tier 4 Final szabvéanyt teljesit6 SAA6D170E-7
motor dolgozik, amely hatramenetben 20%-kal
nagyobb teljesitményt (748 |6erd) képes leadni.
A nagyobb teljesitmény eredményeképp a ter-
melékenység mintegy 18%-kal javult.

* Amegerdsitett elemekkel tartosabh lettazalvaz ésa
lanctalpszerkezet

o Atdolgozott futomd, jobb fiilkefelfiggesztés

e Legrugos, fiitott és szelldztetettiilés

* Amotor szelektiv katalitikus redukeid és dizel ada-
lekanyag alkalmazasa nélkiil teljesiti a Tier 4 Final
kdrnyezetvedelmi normat

o Valtozo geometriaji turbofeltdltd, nagy nyomaso
kdzds nyomacsives iizemanyag-befecskendezd rend-
szer, dupla Komatsu dizel részecskesziird (KDPF)

* Nagy kapacitasd, kitiing hatékonysagi EGR-hiitdk a
visszavezetett kipufogogaz hiitéséhez

¢ Haromsebességes automata sehességvalto automa-
tikusan miikddéshe lepd lock-up (rdvidre zarhata)
nyomatékvaltoval

e Kihillenthetd, hidraulikus meghajtasd, megfordithato
forgasiranyo hiitdventilator, valamint Mesabhi rézhiita
az egyszeriibb tisztitas és karbantartas erdekeben

¢ Afiilke elrendezése és a madosithata, allithato
kezeldszervek ndvelik az ergonomiat és a gépkezeld
kéenyelmet

e Az alapfelszerelés részét kepezd tolatokamera és
LED vilagitascsomag




A PR 766 a legujabb modell a Liebherr hatodik
generaciés foldmunkagépeinek sordban. Témege
kiviteltdl fliggbéen 46 225 és 54 187 kg kozt valto-
zik, mig a megfeleld er6rél egy 422 16erés V8-as
dizelmotor gondoskodik, amely részecskeszU-
ré nélkul teljesiti a Tier 4 Final emissziés normat.
A hidrosztatikus hajtasnak kdszonhetéen a motor
fordulatszdma hasznélat kdzben a terheléstél fug-
getlendl dllandé maradhat, ennélfogva mindig az

e Az attervezett Z karos gém 30 t emelési kaparcitast, 86 471 Nm asoerdtés 3,1m
billentési magassagot tesz lehetdve

¢ AVolvo OptiShift technolagiaja a fogyasztas csikkentése érdekében dtvizia
lock-up (rdvidre zarhatd) nyomatékvaltat es az on. Reverse By Braking funkriot,
amely iranyvaltaskor automatikusan miikddéshe hozza a fekeket

e Ateljesen automata Power Shift valto mindig a motor fordulatszamahoz és a
haladasi sebességhez idealis attételt valasztja ki

e Adifferencialzar javitja a reakcioiddt, az emelkeddkon nyojtott teljesitményt és

az izemanyag-fogyasztast

* Volvo Care Cabfiilke beépitett Volvo Co-Pilot kijelzdvel és rendelhetd Load Assist rendszerrel
e Teherérzekeld, nagy nyomasao hidraulika-rendszer
¢ Az opcionalis gémesillapito rendszer csdkkenti a szallitott anyag szorodasat

idedlis fordulattartomanyban dolgozik. A hajtas-
lanc legfontosabb elemeit a gyarté hazon beldl
fejlesztette, ezzel novelve a kdztiik fennallé 6ssz-
hangot és a rendszer hatékonysagat.

A gép egy és dupla futdégorgds futdmdvel is
elérhetd, mig az attervezett, javitott ergondmia-
ju fulkébe szines érintéképernyds kijelzd kerdilt.
A nagyméretli ablakok remek kilatast nyujtanak,
melyet az is segit, hogy a kipufogé a fiilke elé, az
A oszlop takarasaba kerdilt.

e Az ECO funkcioval a gépkezeld valaszthat a magas
teljesitmény és az alacsonyabh fogyasztassal jare
gazdasagos izemmad kdzt

¢ Haszilkséges, azintelligens teljesitményvezeérlés ravid
iddre automatikusan megnaveli a motor teljesitményét

¢ Azalapfelszerelés részét kapezd oszcillalo
futomii revén a futogorgdk mindig tokéletesen
felfekszenek atalajra

¢ A géepnagyméretii filkéje azonos a 70 tonnas PR
776 modellen alkalmazottal

e Ajoystickrol vezérelhetd a haladas és a kormanyzas
¢ Kdzpontositott kezeldszervek a fillkében

o Allithato kezeldszervek a gap iranyitasahoz,
atolélaphoz és a szaggatokirmokhiz

¢ LiDAT flottakezelési rendszer

A kimondottan nehéz feladatokra tervezett L260H
homlokrakodénak minddssze két fordulasra van
sziiksége ahhoz, hogy megrakjon egy teherautét
26 tonna teherrel. Az eld6dmodellel 6sszevetve na-
gyobb kanalméretek, 15%-kal magasabb hasznos
terhelés, 10%-kal alacsonyabb fogyasztas, vala-
mint 5%-kal nagyobb nyomaték és teljesitmény
jellemzik, melyek segitségével megbirkézik a leg-
nagyobb munkdkkal is. A Volvo a géppel egyitt
mutatott be két Uj kanalat is, melyeket kimondot-
tan az L260H modellhez terveztek.

A 34 tonnés gépben a Volvo Tier 4 Final be-
soroldsu, D13J jelG motorja dolgozik, amely 416
[6erds teljesitmény mellett — a fogyasztas és a
karosanyag-kibocsatds alacsony szinten tartdsa
érdekében — mar kis fordulaton leadja 2343 Nm
csucsnyomatékat. A magasnyomasu hidrauli-
ka-rendszerrel nagyobb sebesség és emelési ka-
pacitds érhet6 el.



A J1644 tipusu teleszkdpos rakodo 7,1 tonnas
emelési kapacitast kinal a gyarté éltal Smart-
Loadnak nevezett technolégia segitségével,
amely harom rendszer egylttes mikodésével
tamogatja a gépkezelé munkajat. Ezek kozil a
szerelékfelismer6 egység révén a gép felismeri
a csatlakoztatott eszkozt, és megjeleniti az an-
nak megfelelé terhelési dbrat a fulkében. A te-

 Precizios gravitacios gemleeresztd rendszer: a
gém emelése a hidraulika-rendszer segitsagével,
leengedase pedig gravitacios 0ton torténik

o Soft-stop gémvezérlés, amely a végallashoz
kozeledve lassitja a gém mozgasat

o Extrakent rendelhetd tolatokamera és tolataser-
zékeld rendszer

o Beépitett vonohorog

o Kitiind kilatast biztosito, tagas filke, kétsehes-
ségii, hidrosztatikus valto, opcionalis gémesilla-
pito rendszer

A Manitou MRT 3050 és 2470 tipusu forgdvazas
rakoddi hdrom-az-egyben megoldast kindlnak a
lehet6 legnagyobb teljesitmény és hatékonysag
elérése érdekében. A 360 fokos forgasnak és a
harom kiilonb6z6 izemmaodnak (teleszkdpos ra-
kodd, daru, személyemeld) koszonhetben a gé-

e Az MRT 3050 esetében az emelési magassag 29,8 m,
az emelési kapatitas pedig 5t

e Az MRT 2470 modell egyesiti a kompakt méreteket
@s a nagy kapacitast: emelési magassaga 24,4 m,
kaparcitasa pedig 7 t

o A stahilizatorok maximalis hossza mindkét tipus
esetében 6,2 m; a stahilizatorokba nyomasérzékeld
szenzorok keriiltek heépitésre

o Astabilizatorok pillanatnyi helyzetét szintén szen-
zorok érzekelik, és a stahilizatorok poziciojatol figg
aterhelhetdség mértéeke

o Agémfabb alkatrészei és a hidraulikacsdvek koz-
vetleniil hozzaférhetdk, és csak a gém teleszkaopos
mozgatasat vegzd henger kapott helyet a gémen beliil

© 176 l6erds Mercedes motorok és négykerék-meghaijtas

© Amotorburkolat teljes egésze felnyithato, hogy a mo-
tor és az akkumulatorok jol hozzaférhetdk legyenek

herinformacioés rendszer grafikusan megjeldli a
teher helyét az 4brdn, jelzi a gépkezel6 szadméra,
hogy rendben vannak-e a paraméterek, és meg-
gatolja az abran megjeldlt hatadrok atlépését.
A harmadik rendszer, a teherstabilitas-indikator
egylttmikodik az informécios rendszerrel, és
korlatozza a muveleteket abban az esetben, ha
a terhelés az abran szereplé maximalis kapaci-
tashoz kozelit.

pek rendkivil sokoldaltak. Az extra hosszu sta-
bilizadtorok nagyobb terhelést tesznek lehetévé,
mig az egyedi E-RECO szerelékfelismeré rendszer
automatikusan érzékeli a csatlakoztatott eszko-
z6ket, majd hozzajuk rendeli a megfeleld terhe-
lési dbrat és biztonsagos lizemi paramétereket.
A géphez villdk, kanalak, csorl6k, személyemelék
és darukarok széles skaldja érhetd el.

¢ Tovahbfejlesztett miiszerfali képernyd, melyen
megjelennek a karbantartasi adatok, diagnosztikai
informaciak, riasztasok




A Skyjack tervei kdzt mar a TH rakodégépcsa-
lad bevezetésekor is szerepelt az 5,5 tonnas
kapacitasu SJ1256 THS modell piacra dobasa.
Az Uj géphez az SJ1056 TH modellt vették ala-
pul, meghajtasardl pedig egy 107 l6erés Deutz

A Wacker Neuson igyekszik megfelelni a vevék
elvarasainak, akik egyre sokoldaltbb teleszko-
pos rakoddkat igényelnek. E torekvés eredmé-
nyeképp a TH627 képes elvégezni a szokdsos
emelési és felrakdsi feladatokat, viszont ugy

dizel eréforrds gondoskodik, amely részecs-
kesz(ré nélkil teljesiti a Tier 4 Final emisszids
szabvanyt. Ezenkivil az SJ1256 THS megerdsi-
tett Dana tengelyeket, 260 bar nyomdasu hidra-
ulika-rendszert, valamint tovabbfejlesztett alva-
zat és gémet kapott.

e A gyarto szandéka az volt, hogy megismaételjek az
5J 1056 TH kategariaelsd emelési teljesitményét
az 5,5 tonnas osztalyhan, am a kategéria jelenlegi
termekkinalatanak nagy részét kitevd, rako-
da-szallito gepekkel szemben a Skyjack inkabb
felrako gépet kivant létrehozni

e 5,5tterheléssel amegengedett emelési magassag
10,7 m, mig a maximalis, 17 m emelési magassag
legfeljebb 3,2 t teherrel érhetd el

o Emellettaz 5J1256 THS kitalpalas nelkiil kepes
450 kg felrakasara a maximalis, 13 méteres
vizszintes kinyolassal

e Agép megtartottaa TH sorozat mas egységeinek
jellemzdit: a FlexCab fiilkekialakitas lehetdvé
teszi a nyitott fillkek zartta alakitasat kiilonleges
szerszamok hasznalata nélkiil, az ivegfeliletek és
az ajtozsanérok kialakitasa gyors és egyszerii ja-
vithatasagot eredményez, a ReadyHook rendszer
pedig a fiiggesztett terhek emelését kdnnyiti meg

tervezték, hogy homlokrakodéként funkcio-
nalva féldmunkakra is alkalmas legyen. Ezen
tulmenden az alapfelszerelése részét képezi
egy univerzdlis eszkdzcsatold, mely a sokol-
dalu alkalmazhatdsdg érdekében lehetévé te-
szi csiszokormanyzasu rakodok szerelékeinek
hasznalatat.

e 5,7 memelési magassag és 2,5 t emelési kapacitas

e Ateherkezeld rendszer figyelmezteti a vezetit,
haateher nagysaga az emelési miivelet harmely
szakaszaban tollépi a megengedett értéket

e 741gerds Kohler motor, amely dizel oxidacios
katalizatorral (DOC) teljesiti a Tier 4 Final emisz-
szios normat. Ehhez nemigényel részecskesziirdt,
azaz nincs szilkség az azzal jaré karbantartasra,
regeneralasra

¢ Haromféle kormanyzasi mad: elsokerék-kor-
manyzas, négykerék-kormanyzas, oldalazas

¢ Rendelhetd legkondicionalt és fiitdtt tilnyomasos
fillkével vagy nyitott ROPS fiilkével

¢ Nagyméretii ajtd az egyszerii ki-/beszallashoz, er-
gonomikus kezeldszervek, multifunkcios joystick



Hasitanak a gyartok

2018 elsé fél évében folytatdédott a be-
vételek ndvekedése. A 825 millié eurds
arbevétel 8%-kal haladta meg a tavalyi
elsé féléves szamot. Az arfolyamvaltoza-
sok hatdsanak kisztirése utan az 12%-os
névekedést jelent. A ndvekedés motorja
tovabbra is az épitbipari szektor szar-
nyalasa, valamint az eurépai mezégaz-
daségi szektor stabilan jé teljesitménye.
Kedvezétlen véltozasok torténtek az ar-
folyamok alakuldsaban, féképp a dollar
gyengulése az eurdval szemben.
Eurépéban, ami a térsasag legfébb pia-
ca, 8%-kal nétt az értékesités arbevétele,
elérve az 599 millié eurét. Ez a cégcsoport
Osszes bevételének 73%-a. Az amerikai
kontinensen 9%-kal, 202 milli6 euréra
nétt az drbevétel. A gyenge dolldr itt érez-
tette legjobban negativ hatdsat. Az arfo-
lyamhatast kiigazitva az arbevétel ndve-
kedése 21% volt. A ndvekedés huzéereje

Avadllalat jelentése szerint minden nemzet-
kozi piacon élénkiilt a kereslet, a Manitou
jelentds arbevétel-ndvekedést ért el. A no-
vekedés kiilonosen erés volt az épitdipar-
ban és a mezégazdasagban. A cég anyag-
mozgatasi részlege 653 millié eurds féléves
arbevételt ért el, amely 16%-kal volt t&bb
2017 ugyanezen id6szakahoz képest.

AVolvo amésodik negyedévben 59,5 ezer
tehergépjarmdvet szallitott le az egy év-
vel korabbi 52 ezer utan, épitégép-elada-
sai pedig 24,1 ezerre néttek 17,4 ezerrdl.
Az értékesitési arbevétel 179 szazalékkal
103,6 milliard svéd koronara emelkedett a
2017. masodik negyedévi 87,8 millidrd ko-
ronarol. A mikddési eredmény 12,3 milli-
ard koronara nétt 8,4 milliard koronarol.

A két legnagyobb szegmens kozil a
tehergépjarm(i-uzletag forgalma 16 sza-
zalékkal nétt, a miikodési eredmény pe-
dig 37 szazalékkal. Az épitbipari gépek
Uzletaganak forgalma 30 szazalékkal
24,4 milliard koronara emelkedett, mU-
kodési eredménye 49 szazalékkal 3,67

egyrészt a kiskereskedelmi lancok nagy
beruhdazasi aktivitasa, masrészt a kompakt
épitégépek irdnti ndvekvd kereslet volt.
A délkelet-azsiai térségben 4%-kal nétt az
arbevétel, 24 millié eurét tett ki. Az erés
eurd itt szintén negativ hatéssal volt, arfo-
lyamkiigazitas utan a ndvekedés 11% volt.

Jelentés novekedés tortént a profita-
bilitdsban. Az adézas elétti eredmény
28%-kal nétt, elérve a 78 milli6 eurét. Ez
9,5%-0s arbevételardnyos nyereséget je-
lent. Ez a nOvekedés két fontos tényezdére
vezethetd vissza. Egyrészrél a koltségel-
len6rzés érdekében tett szigoru intézke-
dések, masrészt a belsé folyamatok haté-
konyabba tétele érezteti pozitiv hatdsat.
A termelékenység novekedését jelen-
tésen befolyasolta az USA-ban miikddé
gyar m(kodésének &atszervezése, mas-
részt a Kindban atadott Uj gyar termelésé-
nek elindulasa.

A cég elsé féléves nettd arbevéte-
le Amerikdban 169 millié euré volt
(+15%), az eurdpai értékesités 671 mil-
lié eurdt tett ki. Az elsé hat hénapban
elért jo teljesitmény a kedvezé gazda-
sagi kornyezetnek és a kapacitasokat
szinte teljesen lek6té megrendelés-
allomanynak koszonheté. A megren-
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millidrd korondra. A Volvo nett6 nyeresé-
ge 9,38 millidrd korona lett az egy évvel
korabbi 5,90 millidard korona utan.

A javuld keresletet és Uizleti kilataso-
kat tikrézve a Volvo megrendelésallo-
manya a masodik negyedévben teher-
gépjarmUivekbdl 60,6 ezerre nétt 55,2

delésalloméany 2018 els6é hat hénapja-
ban 926 millié eurd, 2017 ugyanezen
idészakdban pedig 842 millié euré
volt. Ezek alapjan a vallalat arra szamit,
hogy az év végéig tobb mint 15%-o0s
arbevétel-novekedést ér el. Tavaly a
Manitou 1,6 milliard euré forgalmat
bonyolitott le.

ezerrél, épitbipari gépekbdl pedig 22,7
ezerre 16,2 ezerrol.

A Volvo alkalmazottainak szama a méa-
sodik negyedév végére 104 589-re emel-
kedett; marcius 31-hez képest 1880-nal,
tavaly junius 30-hoz képest 5606-tal
nétt a foglalkoztatottak szama.



A Vaci 0ti irodafolyoso

Fotd | Molnar Daniel




INGATLAN BOOM ES VALSAG

2000-es évek elsé évtizedében a vildg ingatlan-
piaca szarnyalt. A hitelb6ség idészakaban az Uj
épuletekkel egylitt az ingatlandrak is emelked-
tek. Magyarorszagon a kedvez6é nemzetkozi kor-
nyezet mellett az orszdg 2004-es eurdpai unios
csatlakozdasa és a koltségvetés koltekezése is fii-
totte a gazdasagot. Az ingatlanpiac fellendiilése
soradn az irodafejlesztések ugyancsak tomegével
valésultak meg. Budapesten 2005-ben még csak
valamivel tébb mint 70 ezer négyzetméternyi Uj
irodateriletet adtak at, 2006-ban mar kdzel 200
ezret. A belvaros mellett a fejlesztések egyik leg-
fontosabb helyszine volt a Vaci ut. A Colliers mé-
rései szerint a VAci Uti irodahazak lresedése sta-
bilan a budapesti irodadllomany lresedési ratdja
alatt maradt (Colliers 2008. 2 negyedév). Egyes
vélemények szerint 2008-ban mar annyira nép-

szer(ivé valt, hogy a ,Véci uti irodafolyosé gya-
korlatilag megtelt”. (Ingatlan és befektetés, XI/5.)

A felfutdsnak a 2007 nyaran kirobbant valsag
vetett véget, amely éppen a jelzdlog-hitelezés
teriiletérdl indult. A tul optimista hitelezési gya-
korlat a bankok szamdra behajthatatlan kovete-
léseket eredményezett, amely az egész gazdasag
szamdra forrashianyt okozott. A magasra értékelt
ingatlanok arénak drasztikus zuhanasa egyszer-
smind globdlis ingatlanpiaci valsdghoz veze-
tett. Az épulé budapesti irodakban 2009 elején
mindodssze a teriletek 15 szézalékdra sziletett
elébérleti szerzédés (Portfolio, 2009. 04. 30.).
A fejleszték kozil, aki még tudta, az leallitotta,
vagy elhalasztotta tervezett beruhdzésat, ugyan-
akkor tobben keriiltek kényszerpdlyara félkész
épuletekkel, amelyek esetében mar csak az elére
menekiilés alternativdja maradt. Ennek kdvetkez-

az Allianz Bank és a Kudo.

ALEGNAGYOBB TERULETU EPULET - CENTER PDINT

A Center Point irodahaz és kert egyUttes az egykori Magyar Acélontd és Cségyar helyén épiilt
két itemben a VAci Ut 81. alatt, Budapest legnagyobb irodaépuleteként. A komplexumot 2006-
ban adta 4t a GTC Hungary, és 0sszesen 41 ezer négyzetméter bérbe adhato teriilettel rendelke-
zett, azaz joval nagyobb volt a varoskdzpontban uralkodé 32 ezres Bank Centernél. A dijnyertes
Zoboki-Demeter és Tarsai Epitésziroda altal megalmodott épiiletet sikeresen adtak bérbe je-
lentés nemzetkozi Ugyfeleknek; legelsé a 16 ezernyi négyzetmétert bérlé ExxonMobil volt, de
olyan vezetd vildgcégek is szerepeltek a bérlék kozott, mint a Nalco, a Raiffeisen, a Honeywell,

Fotd | Molnér Daniel
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ALEGMAGASABB TORNYOK - EUROPE ES DUNA TOWER

Kétségkiviil az egyik leglatvanyosabb budapesti ingatlanfejlesztés az Arpad hid pesti hidféjénél 2005-ben és 2006-ban épiilt
két torony. Az Europe Tower a tulajdonos és f6bérlé miatt Erste toronyként valt ismertté. Pontosan vele szemben all6 iker-
testvére valamivel magasabb, hatvan méter. Bar megvalésitasuk idején csalddas volt, hogy a magasabbra tervezett tornyok
helyett a szabalyozas csak ,torpetornyok” épitésére adott lehetéséget, a 2002-ben megvaltozott szabdlyok miatt Budapesten
azota sem épulhetett a két hdznal magasabb épiilet. Nem meglepd azonban, hogy az angyalféldi &nkormanyzat a szabalyo-

zas enyhitését kezdeményezék oldalan all.

tében 2009-2010-ben még tobb mint 450 ezer
négyzetméternyi irodat adtdk at Budapesten.
A piac azonban nem tudta felszivni ezt a mennyi-
séget, a kiadé irodateriiletek ardnya az alloma-
nyon belll a kordbbi 12 szazalékos szintrél 25-re
emelkedett, a bérleti dijak pedig drasztikusan
csokkentek. A valsagot a Vaci Ut sem kerilhette
el. A fejl6dés megdllt, irodahazak és lakéhazak is
alig épultek a valsag éveiben. A Vaci ut jovdje is
bizonytalanna valt.

LOKACIOK VERSENYE

A vélsag utani megujulashoz a Vaci utnak uj kihi-
vasoknak kellett megfelelnie. A véaroskozpontok
Ujjdéledése vilagszerte uralkodd irdnyzatta valt
az Uj évezred els6 évtizedének végére. A globdlis
trend Budapest esetén is érvényes volt. A Buda-
pest Szive program keretében az autds forgalom
nagy részét elterelték a Belvarosbdl, igy sokkal
inkabb gyalogos- és kerékparosbarat lett. A kdz-
pont koztereinek Ujjaéledésével parhuzamosan a
fehérgalléros munkahelyek piacén, azirodak elhe-
lyezkedésében is valtozas formalédott. A HB Rea-
vis felmérése j6l mutatta az igények valtozasat,
hogy a vélaszaddk koziil az X-generacié tagjaihoz
képest az Y-generacioba tartozok szamara sokkal
fontosabb volt, hogy az irodahaz kdrnyékén étter-
mek és kavézok kapjanak helyet. (Portfolio, 2015.
06. 25.) Természetesen a munkaltatok is reagéltak
a munkavallalék igényeire. A nemzetkdzi piacra

dolgozd, gyorsan nové internetes véllalkozasok
(startupokbol lett sikeres cégek) a nyolcvanas, ki-
lencvenes években sziiletett munkavallaloiknak,
a digitalis bennsziilott Y-generaciésoknak varosi
kényelmet és nyiizsgést kindlva belvarosi helyszi-
neket kerestek: a Ustream, a Prezi és a LogMeln is
a belvaros mellett dontott novekedése soran.

A fejleszt6k Vaci ut irdnti lelkesedésének csok-
kenését mutatta a valsdgban, hogy 2009-ben
a mar fejlesztés alatt 4llé projekteknek csak ha-
toda volt a Vaci sugaruton és kornyékén, a teljes
alloményban képviselt egynegyed részardnyhoz
képest. (Portfolio, 2009. 08. 17.) A vaélsag utan
azonban a befekteték keveset akartak kockaztat-
ni, és igyekeztek biztonsagos helyszint valasztani
beruhdzasaikhoz. A Futureal Development ve-
zérigazgatdjanak korabeli levezetése j6l példazta
ezt a gondolkodast: ,20 ezer négyzetméter mar
egy viszonylag nagy haz, ugyhogy biztosan nem
tenném a Nagykoruton belllre, de a kiilsé kor-
uton kivilre sem, és mindenképpen szeretnék
mellé metrét.” (Portfolio, 2013.07.02.) A biztonsa-
gosnak itélt fejlesztdi helyszin azonban 6nmaga-
ban kevés lett ahhoz, hogy a kdrnyék Ujra a leg-
fébb irodafejlesztési teriiletté valjon. A legujabb
épuileteket — valaszul a munkavallaléi igényekre
- nagyobb ko6z0sségi terekkel, tobb kozdsségi
funkciéval adtak at. A belsé terek kialakitasa so-
rdn kiemelt hangsulyt kaptak a bérléi igények.
Az is a Vaci uti fejlesztések malmara hajtotta



a vizet, hogy a legkorszerlibb energetikai ko-
vetelményeknek konnyebb volt megfelelni Uj
épitéssel, mint belvéarosi épilet felujitasaval.
A kihivasokra adott vildgszinvonalu vélaszoknak
kdszonhetéen a valsdg utdn a Vaci sugdrut leg-
Ujabb sikerkorszaka kovetkezett. (...)

A korszakban nemcsak a kiilsé terek elrende-
zése kerlilt el6térbe, hanem a belsé terek bérlére
szabott kialakitdsa is. A Green House-ban bérlé
MSCI példaul a munkahely legaprébb részle-
teinek kialakitasdba is bevonta a dolgozdkat.
»,Demokratikus médon az alkalmazottak elézete-
sen egy kérdéivben mondhattdk el igényeiket, ja-
vaslataikat, otleteiket. [...] A kollégak elére meg-
tekinthették a sz6nyeg, a tapéta és a faburkolat
anyagmintait, elére kiprébalhattdk az Uj buto-
rokat.” (Ezt latni kell! blog.iroda.hu, 2014. 06. 19.)

A svédorszagi kozpontu Skanska szdmara ta-
Ian ez a bérléorientdlt szemlélet hozta meg a si-
kert akkor, amikor a piacon szinte még nem is lat-
szottak a fordulat jelei. Rdaddsul a Green House
nem built-to-suit rendszerben épiilt, vagyis nem
elére leszerz6dott nagy bérlék szamara alaki-
tottak ki, hanem spekulativ jelleggel. A fejlesztd
stratégidja bevdlt: egy év alatt teljesen megtdl-
totték az éplletet olyan jelentds vallalatokkal,
mint az ABB, az Avis Budget, illetve az MSCI.
Ertékesités szempontjabdl is mérfoldkének sza-
mit az épulet: hosszu csend utan magyar intéz-
ményi befektetd, a Diéfa Alapkezelé vésérolta
meg egy dltala kezelt befektetési alap szamara.
A Green House a korszak masik fontos elvarasa-
nak szamité kdrnyezettudatossag kritériumainak
is maximalisan eleget tett.

ALEGKULONLEGESEBB HOMLOKZAT - GATEWAY DFFICE PARK

Foto | MolnarDaniel
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Az Arpad hid pesti labanal fekvé teriilet 2003-ban keriilt a belga Ablon csoporthoz (ma mar
CPI'Hungary), amely tisztan bérirodahdaz kialakitasarol dontott. Az elsé emelet, az 6sszekotott
éplletrészeknek kdszonhetéen, 5100 négyzetméteres alapteriletével Budapest legnagyobb
egybefliggé irodaszintje. ,Mivel a 200 méter hosszu beépités hatalmas, egybefliggé térfal-
ként nyomaszté lett volna, [...] a harom H-alaku torony a féldszinti, 6sszefligg6 tetékerttel
fedett ,lepénybdl” né ki, az elsé emeleten egy-egy nyaktaggal 6sszekotve.” Ez a hulldmzas
adja az épiilet jellegzetes ritmikus homlokzatat. Az épitészeti kritikdk egyértelmuen lelke-
sedtek a végeredményt illetéen: ,egyet kijelenthetiink: a XIIl. keriilet Arpad hidi kapujaban
valami Uj és szokatlan sziiletett. [...] A lyuksémas, kéburkolatos tdmor homlokzatok a panel-
hazakat idézik, az tiveghomlokzatok az irodahéazak vilagat tikrozik.” (Kapu, amely lezér és
dsszekét, Epitészférum, 2001. 10. 04.) Az irodakomplexum harom tornyabol kettére, illetve a
harmadik egyes teriileteire 2008-ban a Magyar Posta irt ald bérleti szerz6dést.
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ALEGNYITOTTABB UDVAR - ATRIUM PARK

A magyar tulajdon WING (akkor Wallis Ingatlan) 2006-ban kezdte el épiteni az Atrium Parkot,
amely 2009-ben késziilt el. Ez az irodahdaz arculataval uttérének szamitott a tobbi irodaépiilet-
hez képest, mert mig a javdban tombolé épitési 1az idején inkdbb csak ,sotétitett tvegfalas,
mUké labazatos” komplexumok létesiiltek, az Atrium Park mellézte ,a kotelezé irodahazas jel-
leget”. A kritikusok szerint ,A kilonleges irodaprojekt fé épitészeti attrakcidja a hatalmas, kife-
szitett Gvegfal, amely felfogja a Vaci uti forgalom zajat, de ugyanakkor biztositja a parkositott
belsé terilet kilatasat is.” (atriumpark.hu). Az épllet udvaranak kinyitdsa a Vaci ut felé pedig azt
a XXI. szazadi igényt is kielégitette, hogy az irodahédzak zart vildga szervesebben kapcsolédjon
a kozterekhez. A Véci Uton ugyanis nem csak a munkahelyek fejlédtek.

KORSZERU, KORSZERUBB, LEGKORSZER(BB

Az Uj irodaépitési korszakot mar nemcsak a kiilsé
és belsd terekkel kapcsolatos elvarasok jellemez-
ték. Eurdpai Unids cselekvési terv szorgalmazta
az épuletek energiahatékonysaganak javitasat. Az
ingatlanos szakmdban pedig kozponti kérdéssé
véltak a kdrnyezeti szempontok. J6I mutatja ezt
a Magyar Kérnyezettudatos Epités Egyesiileté-
nek (HUGBC) 2009-es alapitasa, és a két legelter-
jedtebb nemzetkdzi mindsité rendszer az angol
BREEAM és az amerikai LEED hazai szereplése.
A BREEAM mindsités f6 témakorei a menedzs-
ment, egészség és kozérzet, energia, kdzlekedés,
vizhaszndlat, anyaghaszndlat, hulladék, terilet-
hasznalat és 6koldgia, valamint szennyezés. ALEED
rendszer 6t f6 fenntarthatdsagi kategoriaja a fenn-
tarthato terilethaszndlat, vizhasznalat, energiafel-
hasznalds és 1égkor, nyers- és épitéanyag-haszna-
lat és a beltéri kdrnyezeti min6ség.” (Beleznay Eva,
Epitészérum, 2011. 02. 23.) A tanusitasok elébb
népszer(ivé, aztan nélkilézhetetlenné valtak.

Minthogy a Véci uti éplletek korszer(i meg-
oldasainak pusztan a felsoroldsa tdbb tiz oldalt
megtdltene, példakkal érzékeltetjik, mire a
legbiiszkébbek a fejleszték. A Green House-t
a LEED-minésités platinafokozatdhoz olyan
megolddsok segitették, mint példaul az, hogy
+A hdz tetején 23 napkollektortabla sorakozik,
ez a bérléi konyha, mosdé blokkokat latja el.
A melegviz-felhaszndlast a napkollektorokbdl
nyert energia tdmogatja. A viztakarékossagot
a szlrkeviz hasznositasa és a csapadékviz gyuj-
tése segiti el6, ehhez egy hetven kdbméteres
tarol6 all rendelkezésre. A talajba kerdilt résfalak
»aktivaldsa« szabadon, nem kompresszorosan
segiti a klimatizalast. A kornyezetbarat szem-
pontoknak valé megfelelésre mar a tervezés
soran hangsulyt kell forditani. A Vaci Greens
egyes szintjeit ugy tervezték, hogy napkdzben
minden egyes munkadllomashoz elegendé ter-
mészetes fény jusson. Szintén a kérnyezettuda-
tossagot erdsiti, hogy ahol lehetséges volt, ott
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Ujrahasznosithaté anyagokat hasznéltak az épi-
tés sordn.” (vacigreens.hu)

A korszerl mUszaki megoldasok nem melléke-
sen pénzugyielénytis eredményeznek az lizemel-
tetés soran. A Skanska éltal fejlesztett Nordic Light
bemutatkozasa buiszkén allitja, hogy ,energiaha-
tékonysdagi és automatizalasi megoldasoknak ko-
szonhetéen a hagyomdanyos éplletekhez képest
atlagosan 30 szazalékkal kevesebb villamos ener-
gidt hasznal fel évente, az esé- és szennyvizet kez-
elé intelligens rendszerek pedig éves szinten akér
75 szézalékkal csokkentik a létesitményben az
ivoviz-felhasznalast.” (Octogon.hu, 2016. 12. 03.)
A hatékony Uzemeltetést az egyre intelligensebb
kdzponti rendszerek tdmogatjk: ,Az épliletben
olyan fejlett épliletirdnyitdsi rendszer (BMS) kerdilt
kiépitésre, amely figyeli és vezérli az 6sszes épu-
let kimené energiamennyiségét, illetve biztositja
minden elektromos és mechanikai rendszer opti-
malis mikodését.” (Octogon.hu, 2016. 12. 03.)

Foto | MolnarDaniel

A tanusitdsok mogotti részletek érzékeltetik,
hogy a Vdci ut irodafejlesztéi ebben a korszak-
ban képesek voltak megfelelni a vildg legfonto-
sabb elvardsainak. A kedvez6 tomegkdzlekedési
elérhetéség a hdrmas metrénak kdszonhetben
adottsdg, de a szazdaval kindlt biciklitarolok, a
hozzajuk tartozé 6lt6z6k-zuhanyzoék is alapfel-
szereltséggé valtak. Miutan az irodateriilet 6t6de
2010 utdn épiilt, és a tervezett negyvenszazalé-
kos béviiléssel tovabb novekszik a korszerd teri-
letek aranya, a Vaci sugarut kdrnyezettudatossa-
gi szempontok szerint is Budapest egyik kiemelt
Ovezetévé valt.

Részletek a Vdci uti ingatlanfolyosé cimd kiad-
vdnybdl. rtdk az ELTINGA elemz6i: Horvdth Aron, Ma-
durovicz-Tancsics Tiinde, Sdpi Zoltdn. A tanulmdny
az Ingatlanfejleszt6i Kerekasztal Egyesiilet Ingatlan-
fejlesztés anno cimdi sorozatdban jelent meg. Kdsz6-
net az egyesliletnek a publikdldsi lehetéségért. m
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|dén innepeli az Unicum Kft. alapitasanak 15. évfordu-
lojat. Ennek apropéjan a cég tulajdonos-iigyvezetdjével,
5005 Attilaval beszélgettiink az elmdlt mastel evtizedral.

MAEP: Honnan jétt a gondolat, hogy épitégépek-
kel foglalkozzon?

So06s Attila: 1999-ben Budapestre kdltoztem és egy
Ujsagcikkre jelentkeztem, mert mindenképp érté-
kesitéssel szerettem volna foglalkozni. Az akkori
Fiat-Hitachi magyarorszagi képviselete keresett Uj
kollégakat. Ott kezdtem a palyafutdsomat. 2001-
ben véltottam egy masik céghez, ahol még egy
évet toltdttem el alkalmazottként. Ottismerkedtem
meg egy kollégdval, akit a szerviz teriiletén nagyon
jo szakembernek tartottam és tartok most is. 2012
év végén inditottuk el kdzdsen az UNICUM Kft.-t.

MAEP: Mennyire volt nehéz az indulds?
S. A.: Tudtuk, hogy mar az indulas nem lesz kony-
nyU, és megmaradni a piacon még nehezebb.

Valami egyedi és specialis gépparkkal szerettem
volna jelen lenni, mert gy gondoltam, az, ami
hianyzik Magyarorszagon. Nyugat-Eurépaban
mar komoly értékesités folyt a minikotrépiacon,
ezért mindenképp az volt a csapasirany. A ma-
sik indok a minikotrok mellett a téke hidnya volt.
Az egész véllalkozas egy jelzaloghitelbdl indult,
aminek az 6sszege 4,0 M Ft volt.

MAEP: Hogyan alakult ki a csapat?

S. A.: A csapat nagyon kis 1étszdmmal indult. Kol-
Iégdm vitte a szervizt, én az értékesitést, és a fe-
leségem a papirmunka nagy részét és a kulfoldi
cégekkel val6 kapcsolattartast. Talan neki volt a
legnehezebb feladata, mert akkor sziiletett meg
az elsé gyermekiink, igy a csalddi kotelezettsé-



gek mellett kellett még a céges feladatokat el-
latnia. A kezdeti sikerek utan egy kollégandvel
béviiltlink, de a volt cégtdrsammal 1,5 év utdn
elvaltak utjaink. Azéta szombathelyi telephellyel
mUkodik a céglink és folyamatosan fejlédiink lét-
szamban, illetve telephelyekben.

MAEP: A gazdasdgi sikerek megalapoztdk a cég
terjeszkedését. Hol tart ez a folyamat?

S. A.: A sikereinket a YANMAR gépek bevezetésé-
vel alapoztuk meg. Az eddigi legsikeresebb éviink
2015 volt. A magyar piacot tébb mint 50%-0s ré-
szesedéssel vittik el. Ez olyan mértékil er6sdodés
volt, hogy azt két elismeréssel is dijazta a gyar-
tom. Mai napig a legkeresettebb termékiink ez a
gépcsoport, bar a részesedésiink csdkkent azéta,
de az eladasi darabszamaink folyamatosan nének.
Jelenleg a cég létszama 7 f6 és 3 céggel dolgozunk
egyUtt az orszadgban. A termékeink 4 telephelyen
tekintheték meg: Szombathelyen, Erden, Kalocsan
és Nyiregyhdzan. Jelenleg 3 telephelyrdl tudunk
szervizt biztositani a gépekhez: Szombathely, Erd
és Nyiregyhaza. Szeretném egy kicsit tovabb bé-
viteni mindkét terileten céglinket, de sajnos ben-
niinket is negativan érint a munkaeréhiany. Mind
szervizes, mind értékesitési oldalon sziikségiink
lenne uj kollégdkra, hogy a jelenlegi kollégak ter-
heltsége csokkenjen. A tébb munkatars mellett
az elsé sajat tulajdonban 1évé telephely megépi-
tése a cél. A tobb éve megvasarolt 4400 m?-es
ipari teriilet Vépen van, a jelenlegi szombathelyi
telephelyiinktél 2,5 km-re. A tervek most késziil-
nek, és idén szeretnénk megkezdeni a beruhazast.
A telephelyen lesz egy minden igényt kielégité
muhely, tobb raktar és iroda.

MAEP: Hogyan tudja a cég kiszolgdlni a ldtvd-
nyos épit6ipari fellendiilést?

S. A.: A magyar piac is egyre jobban ismeri fel,
hogy a specialis gépeké a jové. Nagyon sok tigy-
féllel nem rendelkezlink — és ez nem panasz -, de
az utolsé 3 évben mér nagyon sok olyan meg-
rendelénk van, aki ,Uj". Sok ember latta dolgoz-
ni a gépeinket valahol, vagy éppen az ismerése
dolgozik vele és jok a tapasztalatok. Egyre tobb
megrendelésiink van, ami a munkanknak is és a
magyar gazdasagi teljesitménynek is koszonhe-
t6. Sajnos nem mindig tudunk mindenkit kiszol-
galni, mert ez a ndvekedés a tdbbi eurdpai pia-
con is jelen van. A gyartdmdvek igen leterheltek,
és akar egy-egy termék szallitasi hatarideje tobb
hénap is lehet. Ez a jelenség mér tavaly is tapasz-
talhaté volt. Vannak olyan tgyleteink, amelyeket
ezért kell ,elengedni”. Prébdljuk ellensilyozni a
szallitdsi nehézségeket azzal, hogy 30-40 gépet
tartunk raktarkészleten az elérhet6 gépekbdl.

MAEP: Mi a j6 szolgdltatds kulcsa a mai gazdasdgi
kérnyezetben?

S. A.: Szerintem a sikeriink kulcsa, hogy nekiink
az Ugyfél az els6! Mar a kezdetekben felismertem
azoknak a cégeknek az értékeit és hianyossaga-
it, ahol dolgoztam hasonlo6 teriileten. Amikor az
ugyfél azt érzi, hogy segiteni szeretnénk egy
problémaja megoldasdban — akar egy beszerzés
vagy javitas kapcsan is —, akkor azt ,meghalalja”.
Mi ezek nélkul az tgyfelek nélkil jelenleg sehol
sem lennénk. Persze mindig is lesznek olyanok,
akik mashogy gondolkodnak vagy mdés szem-
pontokat tartanak fontosnak. Mi megprébaljuk
az ugyfélkoriinket megtartani és egyben bdvi-
teni is.

MAEP: J6l tudjuk-e, hogy a cég most is teljes
mértékben magyar magdnszemélyek birtokd-
banvan?

S. A.:lgen, a cég a csaladunk tulajdona, felesé-
gem és én vagyunk a tulajdonosok. Ezen nem is
kivanok valtoztatni, szeretném, ha ez igy is ma-
radna.

MAEP: Mire a legbiiszkébb a cég elmiilt 15 éves
torténetébol?

S.A.:A csalddomra a tdmogatdasért, a csapatomra
a sikereinkért és az ligyfeleinkre a bizalomért. (x)




KLEEMANN TOROK ES 0SZTALYDZOK
UJ GENERACIDJA

Wirtgen Budapest Kft.

A WIRTGEN Cégcsoport 5 markajanak egyike a mintegy 160 éve fennallé és mikodé KLEEMANN
gyar, amely a németorszagi GOppingen varosa mellett gydrtja a vildgszerte ismert lanctalpas mobil
tOr6- és osztalyozégépeit. Legyen az pofas, ropité vagy kupos tord, illetéleg nehézrosta vagy oszta-
lyoz6, a KLEEMANN termékek mind magas min&séget és rendelkezésre allast biztositanak amellett,
hogy mkddtetésiik felhasznaldbarét és egyéni igényekhez is igazithatok.

Miiszaki jellemzok

MC 100 REVO

Feladasi teljesitmény legfeljebb | 220t/h
Feladott méret legfeljebb 950x550 mm
Feladétolcsér 4,5m?

Meghajtas

Dizel-elektromos

Teljesitmény (Tier 4f/Stufe IV)

165 kW

Szallitasi tomeg kb.

33000 kg

A KLEEMANN termékpaletta legkisebb toréje a
MOBICAT MC100 R EVO tipusu pofas toré. En-
nél a torénél célunk az volt, hogy relative kdny-
nyU gépként (30-33 tonna) széllitdsa és lizembe
allitdsa ne legyen tul kériilményes, viszont legfeljebb 200-220 t/h-s feladasi teljesitményével egy-
egy kisebb projekt elvégzése hamar megtdrténhessen. igy lehetévé valik pl. egy adott régiéban
sok kisebb megbizas elvégzése. Az alacsony lizemanyag-fogyasztast 6sszes torénknél a kdzvetlen
dizel-elektromos meghajtas garantdlja Deutz vagy Scania motorokkal. Ez a koncepcié a hidrauli-
kus hajtdsokhoz képest tapasztalatok alapjan kb. 20-25%-0s megtakaritast ér el. Felszereltségként
megtaldlhato rajta egy kétsiku el6rosta, egy oldalsé6 meddé-kihordé szalag, a permanens magnes,
a vizpermetez6 rendszer és a kdbeles taviranyitds. Opcidként pedig pl. a CFS ,egyenletes toréellatd
rendszer” vagy az automata torécsapdgyzsirzas is kérhet6 hozza.

MC 120 Z PRO

Miiszaki jellemzok

Feladasi teljesitmény legfeljebb

650 t/h

Feladott méret legfeljebb

1100x700 mm

Feladotolcsér (magasitassal)

10 m* (13 m?)

Meghajtas

Dizel-elektromos

Teljesitmény (Tier 4f/Stufe IV)

365 kW

Szallitasi tomeg kb.

72000 kg

A pofés torék kozil a MOBICAT MC120 Z PRO
a legujabb fejlesztésiink, amelynél sikerilt 6sz-
szesiteni a robusztus kialakitast (72 t tdmeg),
a nagy teljesitményt (max. 650 t/h) és az ala-
csony Uzemeltetési koltségeket (pl. halézati betdplalas lehetésége). A térémotort itt is kdzvetlendl
a dizelmotor hajtja egy hidrodinamikus kuplungon keresztil. Ez jelentésen csokkenti a fogyasztést
és fokozza a berendezés lizembiztonsagat. A szalagokat, az alvaztél fliggetlen elérostat és esetleges
kihordé vibrocsuszdat elektromosan hajtjuk meg. Hidraulika csak a meneteléshez, a résnyilas fél-
automata allitasdhoz és egyes opcionalis elemek mozgatdsahoz sziikséges, igy minimalizaljuk a hid-
raulika-rendszer mikodtetésével jard karbantartast és hibaforrasokat. Opciondlis felszereltségként
kérheté pl. a blokkolt/tele torét feloldé rendszer, szalagmérleg vagy bontdkalapécs.
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Miiszaki jellemzoék MR 110 ZEVO 2

Feladasi teljesitmény legfeljebb | 350t/h

Feladott méret legfeljebb 900x600 mm

Meghajtas Dizel-elektromos
Teljesitmény (Tier 4f/Stufe 1V) 260 kW
Szaéllitasi tomeg (utérostaval) kb. | 53 100 kg (72 000 kg)

A MOBIREX MR 110 EVO 2 ropit6 toré a paletta
legkisebb ropité toréje, amely azonban mar felsze-
relhetd egysiku utérostaval. Az utérostaval méd
nyilik a tulméretes ko visszavezetésére a torébe. Ez
az utérosta egyszerlen leengedhet6 és horogliftes
konténerszallitd teherautdval szallithatd. Szamos
elénye kozll a biztonsdgos és praktikus Lock & Turn
rendszer( veréléccserét megkonnyité berendezés,
a CFS egyenletes toréellatd rendszer és az optima-
lizdlt anyagdramlasi paraméterek emelhetdk ki.
Szémos veréléctipust forgalmazunk, igy minden
egyes torni kivant anyaghoz a legjobban megfele-
16 Gsszetételli és alaku verdlécet tudjuk kindlni.

A 2017-ben megjelent SPECTIVE érintéképernyds vezérlésiink a fentiek mellett mér tébb gépinkon
elérhetd, és letisztult strukturajaval, gyorsan megtanulhaté kezelésével és Gizemeltetét segitd funk-
cidival még Uj kezel6knek is egyszerlibbé teszi a berendezés lizemeltetését.

Miiszaki jellemz6k MS 953 EVO

Feladasi teljesitmény legfeljebb | 500 t/h

Feladott méret legfeljebb 150x150 mm

Meghajtas Dizel-hidraulikus
Teljesitmény (Tier 4f/Stufe 1V) 90 kW
Széllitasi tomeg (utérostaval) kb. | 36 300 kg

Az osztalyozdk terén a KLEEMANN 2017-ben Uj
fejlesztés(i széridval jelent meg MS EVO néven,
amely széria két- és haromsiku osztalyozokat takar
7 vagy 9,5 m?-es rostafelilettel, egyszeri rostacse-
rével és kdnnyu széllithatésdggal. Az osztalyozot
felszereltiik skalprostdval a tulméretes anyagok
elézetes levélasztasara. A rostaszekrény jol be-
jarhato, annak szdge és vibracidja szabélyozhato.
Létezik hozza kdbeles és radids taviranyitas, rosta-
sikok széles valasztéka és anyagaramlast befolya-
solo tartozékok. Opcid tovabba a mas KLEEMANN
berendezésekkel Iétrehozhaté kommunikacié,
amely biztositja a sorba kapcsolt gépek megfeleld
Uzemét és reakcidjat egyes helyzetekre.

A Wirtgen Budapest Kft. pedig hivatalos gyari lednyvallalatként Felsépakonyban rendelkezik a szer-
vizeléshez és karbantartdshoz szlikséges szerel6személyzettel, csarnokkal és alkatrészelldtassal.
A KLEEMANN gyarral valé kozvetlen kapcsolatunk is biztositja, hogy a gép értékesitése utan is bizto-
san alljunk Ugyfeleink rendelkezésre. (x)

WIRTGEN Budapest Kft. | 2363 Felsépakony, Erdéalja u. 1. | http://www.wirtgengroup.com/budapest/hu/
T.: 436 29/517-307 | M.: +36 20/324-5020 | aron.visnyovszky@wirtgen-group.com
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Mazeumi negyed és parkfeldjitas — ez volt az eredeti Liget-koncepcio
lenyege. A Liget régota esedékes parkfeldjitasat mindenki tamogatta,
de a tervezett épiiletek felhozasa ariasi vitakat valtott ki.

APARK

Zuglé 2014-ben megvdélasztott polgarmestere,
Kardcsony Gergely még népszavazést is kez-
deményezett a Varosliget beépitésérél, és 2015
augusztusaig 15 ezer, a beruhazast ellenzé ala-
irdst gyujtottek Ossze. A Kdria azonban meg-
véltoztatta a F6évarosi Vélasztasi Bizottsdg ha-
tarozatat, és ezzel megakaddlyozta a Vérosliget
védelmére tervezett népszavazast.

A tervekbdl részben a fentiek hatasara kikerult
az eredetileg ide tervezett Magyar Fotografiai
Muzeum (Kecskemétrél keriilt volna at) és a
Magyar Epitészeti Muzeum. A Ludwig Mizeum
nem koéltézik az Uj Nemzeti Galéria épiiletébe.
A Néprajzi Muzeumot attették az Otvenhatosok
terére, de a projektbe bekerilt tobbek kozott
a Vérosligeti Szinhaz visszaépitése, valamint az
Olof Palme Haz felujitasa.



A projekt bejelentése és elinduldsa utan tébb
felmérést is készitettek arrél, hogyan viszo-
nyulnak hozzd a févérosiak. Az Ipsos kozvéle-
mény-kutatasdnak eredménye szerint a megkér-
dezettek 69 szazaléka egyetértett azzal, hogy uj,
korszer( kulturdlis intézmények is keriljenek a
Ligetbe, ha kdzben a park zéldfeliiletét is fejlesz-
tik és annak nagysagat novelik.

Mizeumok és fak

A Liget Projekt masik kiindulépontja, hogy a
park évtizedek 6ta elhanyagolt zoldfellletét re-
habilitéljak, és a zoldfellletek nagysagat a Varos-
ligeten beliil - a feleslegesen lebetonozott terii-
letek feltdrésével — a mostani 60 szazalékrél 65
szézalékra noveljék. A park meguijitasaval kap-
csolatos tarsadalmi egyeztetések tébb férumon
zajlottak. A Varosliget tajépitészeti palyazatan
nyertes Garten Studio feladata volt, hogy a park
terveinek kialakitdsa sordn részletes tarsadalmi
egyeztetéseket folytasson a hasznalék kilonbo-
z6 csoportjaival, meghallgassa kéréseiket, figye-
lembe vegye észrevételeiket a tervezésnél.

A park iradnti fokozott érdekl6dést, a tarsa-
dalmi egyeztetés kiterjedtségét jol jellemzik a
szamok. A parbeszéd soran 118 szervezet, intéz-
mény és kozodsség képviseldi fogalmaztak meg
kiilonbozé észrevételeket, javaslatokat, illetve
kérdéseket: sszesen 558-at.

A Viérosliget megujitasardl és fejlesztésérdl
rendelkezé 2013. évi CCXLIl. torvény egyértel-
muen fogalmaz: ,A vérosligetiingatlan teriiletén
az épitési beruhazasok befejezését kdvetben a
zoldfelllet ardnya nem lehet kevesebb a 2013.
december 31-i dllapotndl.” A torvény kovetkezd,
3. pontja azt irja elé, hogy az ingatlan teriiletén
kulturalis, kozosségi szérakoztatd, oktatdsi-ne-
velési, sport- és szabadidé, hitéleti, turisztikai,
vendéglatd, kiskereskedelmi, kozlekedési, biz-
tonsagi rendeltetési épiilet, valamint parkold
és gépjarmdvek, illetve kerékpar elhelyezését
biztosit6 épitmény helyezhetd el.

MUZEUMI FEJLESZTESEK

A Szépmdlvészeti Mizeum &tfogd rekonstruk-
cidja egyszerre szolgdlja az épllet torténeti
értékeinek helyredllitasat és technoldgiai, lze-
meltetési rendszereinek 21. szézadi megujitasat.
A SzépmlUvészeti Mizeum 2018. oktéber 25-én
nyilik meg a nagykdzonség szamdéra. A muze-
um alland¢ kiallitdsa gyokeresen atalakul: tdbb
mint négy évtizedes tavollét utdn visszatér a
magyar m(ivészet a Szépmuvészetibe. A Liget
Budapest Projekt keretében zajlé haroméves re-
konstrukci6é 14 ezer négyzetmétert érint, a mu-

Az elkésziilt kutyas elménypark
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A Néprajzi Mazeum latvanyterve

zeumi alapterilet mintegy negyven széazalékat.
Restauréltak a Il. vilighaboruban sulyos karokat
szenvedett, s azt kovetden csak feliiletes felujita-
son atesett és a nagykozonség elél elzart, raktar-
ként hasznalt impozans Roman Csarnokot.

A Liget Budapest Projekt keretében 2018-ban
megépll az Orszagos Muzeumi Restaurdlasi és
Raktarozasi Kdzpont — a Néprajzi Mlizeum, a

Szépmlivészeti Mizeum és a Magyar Nemzeti
Galéria tébb mint 350 000 mdtérgyanak meg-
6rzéséhez és tudomanyos feldolgozdsdhoz - a
Szabolcs utcai egykori korhaz teriiletén.

A kozel 37 000 négyzetméteres, vilagszinvo-
nald, a Vérosliget kozelében felépiilé, minden
szakmai igényt kielégité épiletegylttesben
raktarak, mdhelyek, kutatészobdk, mdtermek,

Az épiild Néprajzi Mozeum az 1956-0s emlékmii mellett



A Nemzeti Galéria latvanyterve

irodak lesznek. Az eurdpai viszonylatban is ki-
Ionleges intézményegyuttes korul egy, a nyit-
vatartasi idében szabadon hasznélhaté, 13 000
négyzetméteres parkot is kialakitanak. A végé-
hez kozelité beruhdzés épitdje a STRABAG MML
Magas és Mérnoki Létesitmény Epitd Kft. volt.

A Millennium Hazaként Gjul meg a Vérosliget
egyik legszebb - Pfaff Ferenc tervezte - épiilete,
az egykori Olof Palme Haz, amelynek &tfogé mu-
emléki rekonstrukcidja 2017-ben kezd6dott el,
és jo Utemben halad, dtaddsa 2019-ben varhato.

A Liget Budapest Projektnek kdszonhetéen
a 145 éves Néprajzi Muzeum torténetében el6-
szOr kap olyan éplletet, amelyet a gyUjtemény
igényei szerint terveztek meg. A mizeum kor-
szer(i, minden szempontbdl vildgszinvonaldy, a
szakmai kovetelmények, valamint gydjteményi
és latogatoi igények szerint kialakitott 34 000
négyzetméteres épliletben kap Uj és végleges
ti tervpdlydzaton majdnem minden pélyazé, a
vildghird Zaha Hadidtél a Bjarke Ingels Groupig
kapuként fogta fel az épiiletet, a magyar Napur
Architect épitésziroda munkatarsai voltak azok,
akik egy ,forditott kapu” tervével indultak, és az
éplilet tobb mint hatvan szazalékat a fold ala vit-
ték. Ok nyertek. Az j Néprajzi Mizeum a tervek
szerint 2020 nyaran mar ldtogathaté lesz, a mély-

épitési munkalatok javaban folynak az Otvenha-
tosok tere lebetonozott parkoléjanak helyén.

A Magyar Zene Héaza a Liget belsé részén,
a Varosligeti t6 mellett, a Vajdahunyad vara és
a Mujégpalya épulete kozelében kap helyet:
a parkot évtizedek o6ta csufitd, hasznalaton kivi-
li, immaron elbontott Hungexpo-irodak helyén.
A kiildnleges éplletet a japan sztarépitész, Sou
Fujimoto tervezte. A szinte teljesen attetszd,

Itt lesz avakok kertje



Hattérben az Allatkert Ojrésze, a Biodom

extravagans, kornyezetbaradt épitmény kifeje-
zetten torekszik arra, hogy harmonikus atmene-
tet alakitson ki a természetes és a mesterséges
kdrnyezet kdzott. A haz oldalfala specidlis Gveg,
amely a nyitottsag érzését kelti: mintha azember
a szabadban sétalna. A tervezd tobb koérnyezet-
tudatos megoldast is felvonultat a varosligeti
épliletben: elsésorban a szelléztetés, az eséviz és
az elektromos dram felhasznélasa terén. A kivi-
telezési munkalatokat mar megkezdte a Magyar
Epitd Zrt., az éplilet 2020 végére késziil el.

Az egykor népszer(i koncerthelyszin, a Petéfi
Csarnok ideje lejart, be is fejez6dott a bontasa,
igaz, az igy fellelt azbeszt miatt tovabbi mvele-
tek végrehajtasa is el6térbe kerdilt. A helyén épul
majd a - mintegy 50 000 négyzetméteres — Uj
Nemzeti Galéria; varhatéan még 2018-ban elindul
aberuhdazas, és 2021-re késziil el az épiilet. A Galé-

Epiil a Dazsa Gyérgy oti mélygarazs

ria épulletére kiirt nemzetkdzi meghivasos épité-
szeti tervpdlyazat eredményeképpen egy japan
épitésziroda, a Pritzker-dijas SANAA tervezheti
a muzeumi épuletet. (Magyar tervezdpartneriik
a Bénati és Hartvig iroda.) A japan alkotok nevé-
hez tobb kivalé mizeumi éplilet fizédik: terveik
alapjan valésult meg pl. a Louvre Lensban meg-
nyilt Gj muzeuma vagy a New York-i Uj Kortars
Muvészeti Mizeum (The New Museum of Con-
temporary Art).

1951-ben a Felvonulasi tér kialakitdsakor bon-
tottak le a népszeri Varosligeti Szinhdzat, amely
az 1870-es évektdl egy favazas, 1909-t6l pedig
szecessziés épuletben mikodott. Az egykori
szecesszios éplilet tervei alapjan - de modern
mUkodési kdrnyezetet biztositva — épiilhet ujja
a szinhaz az Otvenhatosok terének Ajtdsi Di-
rer sor felé es6 végében, ahol ma lebetonozott
parkol6 taldlhaté. A projekt elinduldséra jé esély
van 2018 végére.

Budapest egyik legnépszeribb muzeuma,
a Kozlekedési Muzeum alapjaiban szuletik Ujj3,
a tervek szerint az évtized végére két helyszinen,
két nagy kiallitéhelyen mutatja majd be paratlan
gyljteményét. A vérosligeti — az eredeti tervek
alapjan megujulé — éplletben a magyar mdszaki
taldlmanyokat és innovaciét, azok hatésait be-
mutaté interaktiv kiallitas jon létre, mig a kozel
120 éves kozlekedési mizeum egy barnamezés
beruhazas soran feléplld, tobb tizezer négyzet-
méteres épuletben kap Uj otthont K&banyan.
A kozlekedési muzeum megujitasa kapcsan Pfaff
Ferenc 1896-0s eredeti terveit a Mérték Epitészeti
Studio épiti Ujra. A rekonstrukcié soran visszaéplil
az eredeti épuilet ikonikus kupoldja is, ezuttal egye-
di funkcidval: kilatoként nyujt majd korabban soha
nem latott panoramat a megujult Varosligetre.




Idill a Magyar Zene Haza latvanytervén

AZ ALLATKERT

Az Allatkert nagyszabasu bévitése soran Pannon
Park néven mintegy 5 hektéros Uj kertrész nyilik,
amely a Kérpat-medence egykori élévilagat fogja
megidézni, kdzponti eleme a Biodom lesz (@ mar
késziilé szerkezet kiviilrél is jol lathatd). A Mérték
Epitészeti Studié Kft. altal tervezett Biodom a kiviil-
rél felfutd zold felllet révén flives dombra emlé-
keztet, hatalmas tvegfeliiletekkel, belll pedig buja
ndvényzet és gazdag allatvildg vérja a latogatokat.

Ez az épitménytipus az allatkertek vildgaban
a legkorszeribb létesitmények kozé tartozik, sét
néha 6nallé6 bemutatdhelyként is épitenek ilye-
neket. A budapesti Biodém egy 1,7 hektaros, ha-
talmas csarnokban, buja ndvényzettel és gazdag
allatvildggal varja majd a latogatdkat. A tetején
[év6 hatalmas fényatereszté — nem liveg, hanem
teflon - fellileteken &t szabalyozhaté médon jut
be a napfény a belsejébe. Késziil egy térbeli acél
racsszerkezet, és ebbe illeszkedik egy kétrétegi
féliaparna, a rétegek kozt levegével. Ez a leveg6-
parna a legjobb hang- és hészigeteld, mikdzben
atengedi a fényt. Mivel |ényegesen vastagabb
a levegéréteg, sokkal jobbak a paraméterei az
Uvegnél ebben a tekintetben is.

A Biodémhoz tagas szabadtéri kifutdk rend-
szere is csatlakozik majd. Az épiletben laké
dllatok egy része - példaul az elefantok és a
csimpanzok kdzossége — ezekben a kifutdkban
a szabad ég alatt is lathat6 lesz.

HOLTARTUNK JELENLEG?

Osszesitettadatok sem a beépitendé teriilet, sema
felépitendd négyzetméter-mennyiség, sem a kolt-
ségvetés vonatkozdsaban nem élinak rendelkezés-

re. Utébbira nézve igen nagy a széras a kezdeti 60
millidrd forintos tétel és a 2018-as 250 millidardos
becslés kdzott — rdaddasul az egyes részprojektek
nem mindegyike jutott abba a fazisba, hogy ne
legyen szlikség szerz&désmaddositasra.

Jollehet a kezdeti igen ambiciézus tervekbdl
semmi sem valdsulhatott az elképzelt idére - a
2018-as tavaszi vélasztas lett volna az eredeti célda-
tum —, mégis mostanra kijelenthetd, hogy jé Gtem-
ben haladnak a Liget Budapest Projekt munkalatai.
Ha valaki — amig még teheti — autdval hajt &t a Kés
Kéroly sétanyon vagy az egy savra sz(ikitett Dézsa
Gyorgy uton, itt-ott taldlkozik ugyan elkeritett park-
részletekkel, de igazdbol semmit sem érzékel abbdl,
hogy néhany helyen gézerével folynak az épitési
munkalatok. Bar az arra jarok eldl rejtve marad, fo-
lyik a Dézsa Gyorgy uti mélygarazs és a Nemzeti
Galéria épitése, késziil a Biodom, az Olof Palme Haz
felujitdsa, és készen van az Ybl-kioszkok felujitasa,
valamint a kutyaélménypark.

Ami a film vildgdban az Oscar-dij, az az ingat-
lanszakma terlletén a MIPIM Awards, amivel a
legigéretesebb és leginnovativabb ingatlanpro-
jekteket dijazzak a vildg legjelentésebb szak-
rendezvényén Cannes-ban. Az eseményre 2017-
ben a kulonb6zé kategéridkban 214 nevezés
érkezett 46 orszagbdl. A Liget Budapest Projekt
a legatfogébb fejlesztéseket tartalmazé Best
Futura Mega Project kategodridban kerilt (egy
japan, egy orosz és egy brazil fejlesztés mellett)

- a legjobb eurdpai unids projektként — a vildg-
elitbe. Remélhetéen nemcsak a tervasztalon, ha-
nem felépitve is a vilagelitbe tartozik majd.

Osszedllitotta: Varga Jdnos



Kevéshe szem eldtt [evd energiatermelési mad, mégis tobb
mint szaz éve hasznaljuk. A geotermikus energidban szamos
lehetdség rejlik es Magyarorszag jo adottsagokkal rendel-
kezik a Fold hdjének hasznositasa szempontjabal.




AFOLD HOJE MINDIG VELUNK VOLT

Bolygdnk valéjaban egy izz6 égitest, melynek
csak a legkiilsé kérge szilard, a tébb mint 12 ezer
km atméréjd Fold tdmegének jelentds része ol-
vadt allapotu magma. Ennek oka tdbbek kozt a
Fold mélyében zajlé radioaktiv bomlas okozta
hé. Nem csoda, hogy bolygénk belseje felé ha-
ladva atlagosan 30 °C-kal né kilométerenként a
kornyezet hdmérséklete.

Ennek kézzelfoghatésdga mar régéta bizonyi-
tott, a gyorsan ndvekvé hémérséklet volt az oka
példaul annak, hogy a szovjet tudésok felhagytak
a Kola-félszigeten végzett tudomanyos furassal.
Az eredetileg 15 kilométer mélységig tervezett tu-
domadnyos furas az ebben a mélységben kezd6dé
fels6 kdpenyrétegig kivant lehatolni, de a munkdak
csak kicsivel tdbb, mint 12 kilométerig jutottak,
ugyanis a 180 °C-os kdrnyezetben a miszerek egy-
szer(ien felmondtak a szolgdlatot. A szovjet mély-
ségi rekordra (12 261 méter) egyébként 2008-ban
a katariak vertek ra par métert egy olajkut furasa-
kor, igy 12 290 méterrel ma mar az Arab-6bdl men-
ti olajéllam birtokolja a legmélyebb furas cimét.

llyen mélységekbe persze nem kellett lefurni,
hogy megbizonyosodjanak elédeink a foldhé
erejérél. A felszinre szivargé héforrasokat mar
a torténelem elétti kor emberei felfedezték, és
haszndltak furdésre. A ma ismert legrégebbi
épitett flirdd azi. e. 3. szazadi Kinabdl keriilt el6.
A hévizek hasznositdsanak igazi virdgkora a ro6-
maiakkal kdszontott be, a birodalomban a ki-
épitett cséhaldzat segitségével mar flitésre is
hasznaltdk a meleg forrasok vizét. Erre utalnak a
Pompejiben elékeriilt leletek is.

A technika fejlédése végil a 19. szazadra ju-
tott el arra a szintre, hogy a felszin alatt rejlé ho-
forrasokat felfedezze és feltarja. Kevesen gon-
dolnank, hogy a geotermia hasznélataban az
olaszok jartak eldl, mivel a geotermikus energia
segitségével elészor elektromos energiat 1904-
ben allitottak el6 az északolasz Larderelléban.

Maga a telepiilés neve is geotermidhoz kap-
csolédik, hiszen a kis banyasztelepiilésen
Francois de Larderel francia mérnok médszeré-
vel mar az 1820-as évek masodik felétdl nyertek
ki a feltoré nagy nyomasu géz segitségével vul-
kani hamubdl értékes bor- és ammaoéniumvegyi-
leteket — mutat ra a Magyar Geotermadlis Egyesu-
let egyik 6sszefoglaléjaban.

GEOTERMIKUS ARAM

A 20. szdzadig kellett varni, hogy elinduljanak az
els6é uttoré kisérletek a geotermikus g6z elekt-
romos energidva alakitasara. A vallalkoz6 kedvu
olasz Piero Ginori Conti herceg felligyelete alatt
keriilt sor 1904-ben az elsé generdtor tesztelé-
sére, amely még csak par villanykorte ellatasara
volt elegendé.

A tesztek eredményeit felhasznalva 1911-re
épult fel a vildg els6é - és igen sokaig egyedulal-
16 — geotermikus villamos erém(ve Larderelléban,
amely 1913-ban mar elérte a 250 kW teljesitményt.
Az erdmU ma is mikodik, jelenlegi teljesitménye
meghaladja a 400 MW-ot, ezt egy fejlesztési prog-
ram segitségével 880 MW-ra tervezik névelni.

Olaszorszag azéta is a geotermikus energiat
hasznosité orszagok élvonaladba tartozik, noha
kapacitdsban tobb mas orszdg mellett az USA,
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Geotermikus eromiivek
miikddeési semaja

Németorszag, Kina vagy Japan is ellépett mell6-
le, nem beszélve Izlandrdl, a kis északi orszagrol,
amely ma mar vezet6 szerepet tolt be a héener-
gia-termelésben.

Izland ugyanis vulkanikus szempontbdl még
kedvezébb helyzetben van, mint a m(ikédé
vulkdnokkal szintén rendelkezé taljdnok. Az
északi orszag nagy terulete fekszik olyan vulka-
nikus zénédban, ahol a hémérséklet eléri a 200
°C-ot 1000 méter mélységben. Ez az adottsdg
pedig kilondsen alkalmassa teszi a fold hojé-
nek kiaknazasara.

Nem véletlen, hogy az orszagban a primer
energiaellatasban a geotermikus energia rész-
aranya mar 2015-ben elérte a 68 szazalékot!
Az egykori koszos Reykjavik ma mar az egyik
legtisztabb févaros, ahol flitésre és energia-
termelésre is hasznéljak a geotermalis adott-
sagokat.

A vildgtendencia is ugyanez: leginkdbb a vil-
lamos energia el6allitdsaban és az épiiletek hé-
elldtasdban jatszik szerepet ez az energiaforras.
Folyamatos a nemzetkozi térhoditas, van, ahol a

Magyarorszag geotermikus térképe

A fold belsejébdl irdnyuld hédram dtlagos értéke 90-100 mW/m? ami
mintegy 2-szerese a kontinensdtlagnak
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geotermikus energia adja a villamosenergia-ter-
melés jelentds hanyadat: Kenydban eza szam 51,
El Salvadorban 21 szazalék.

AMAGYARHELYZET

~Magyarorszag a kérnyezé orszdgokhoz képest
is j6 adottsagokkal rendelkezik. Itt maga a foldi
héaram is jobb, mint a vilagétlag. Tehat minket
jobban ft alulrél a Fold, mint masokat. Egyéb-
ként a foldkéreg alattunk vékonyabb, és meden-
ce jelleglinkbdl és annak a kialakuldsabdl adé-
déan nagyon sok helyen taldlhaté viz a felszin
alatt és nagy mélységben is.” — foglalta 0ssze
Szita Gabor, a Magyar Geotermalis Egyesiilet el-
noke a Tisztajové.hu online Ujsagnak még 2010-
ben a hazai geotermikus lehet6ségeket.

Szavait aldtdmasztjdk a hazai kutatasok ered-
ményei. Magyarorszag tehdt két szempontbdl
is kiemelkedik a mezénybdl adottsigaival: az
atlagnal gyorsabban melegedé mélységi hé-
mérséklet-emelkedés és az ezt kihasznalni tudé
karsztvizek szempontjabdl is. Vagyis nem kell
olyan mélyre asni, ha meleg vizet akarunk talal-
ni, és ezt az orszag legtdbb terlletén meg is te-
hetjik. A hazai statisztikdk szerint Magyarorszag
terliletének 70 szazaléka alatt van valamilyen
mindségl termalviz.

Felszin alatti vizeink mennyisége persze nem
végtelen. A Debreceni Egyetem Mdszaki Ka-
rdnak kutatécsoportja 2012-ben végezte el a
terllet atfogd elemzését, amely szerint a ren-
delkezésre 4ll6 hazai vizkészletek elérik az 500
millidrd kobmétert, amelynek tizede, vagyis 50
millidrd kdbméter termelhetd ki gazdasagosan.
Ez még igy sok évre elegendd, hiszen évente
csaknem 100 milli6 kdbméter a hazai geotermi-
kus vizfelhasznalas.

Az Origo.hu 4éltal is megszoélaltatott kutatok
kovetkeztése az, hogy 6vatosan kell bannunk a
hazai geotermikus energia hasznositasaval kap-
csolatban. ,Hazankbdl nem lesz masodik Izland,
(...) ahol a felhaszndlt primer energia kozel 70
szézalékat a geotermikus energiaforrasbdl allit-
jak el6, de koriltekint6é felhasznalassal és visz-
szapotlassal sokdig élvezhetjik a geotermikus
energia elényeit” - idézte az Ujsdg Kalmar Feren-
cet, az egyetem tanarat.

A visszap6tlas pedig kulcskérdés. Dr. Kulcsar
Balazs, a kutatécsoport tagja a Demokraténak nyi-
latkozva aldhuzza: ezekbdl a viztarozokbol feltord
vizre Ugy kell tekinteni, mint a fosszilis energiara,
mert a természetes pétléodasa tobb széz vagy
ezer évbe telik. Ezért csak a visszapétlasaval, vagy
ahogy a szaknyelv nevezi, visszasajtoldssal egyutt
beszélhetlink megujulé energidrdl, hiszen csak
igy tud a viza mélyben ujra felmelegedni.



Ma Magyarorszadgon huszhoz kozelit azoknak
a telepulési geotermikus flitémdveknek a szédma,
amelyek mikoddnek. llyen izemel példdul Szen-
tesen, Makén, Csongradon, Veresegyhazon, Ka-
puvdron, Szarvason. Idén marciusban pedig Mo-
sonmagyarévaron tették le egy erému alapkovét,
amelytél azt varjak, hogy tébb mint tizezer lakas,
kétszazndl is tobb cég és kdzintézmény f(itése lesz
kornyezetbarat a varosban azzal, hogy az erémU a
helyi tavfltési rendszerbe csatlakozik majd.

A szakember szerint még ugyanennyi, vagyis
20 koruli energetikai célu kutat lehet furni ha-
zénkban, ahol az Uzemeltetés a mai technolé-
giai szinten gazdasagos lehet. De j6 esély van r3,
hogy a jovében ez is valtozhat.

TURA, AHAZAI GEOTERMIA KOZPONTIA
Tavaly 6sszel kezdte meg m(ikddését a Hatvan
melletti Turan az elsé hazai kombinalt ciklusu, vil-
lamosenergia- és hétermel6 geotermikus erém,
a Turawell geotermikus erémd.

A K6zép-Eurépédban legfejlettebbnek szamité
technolégia beruhdzéja a szingapuri KS Orka
cég, amely 4 millidrd forintbdl valdsitotta meg
a fejlesztést. A felépilt erémi 3 megawattos
aram- és 7 megawattos hétermeld kapacitassal
rendelkezik. A létesitmény 129 Celsius-fokos vi-
zet hasznosit az &ram- és hétermelésre, és kapa-

Nesjavellir geotermikus erami, Izland

citdsaival 800 csalad egész éves villamosener-
gia-sziikségletét ki lehet elégiteni.

A fejlesztés azért is mérféldké a hazai geo-
termikus energia felhasznéaldsanak torténeté-
ben, mert huszéves kisérletezés utdn el6szor
sikerlilt hazankban &ramtermelésre fogni
izlandi szakemberek segitségével a meglé-
vé geotermikus adottsdgainkat. Azt, hogy a
tévol-keleti befekteték is latnak lehetéséget
a magyar geotermidban, egy idén juniusban
kelt hir is mutatja. Ekkor jelentették be, hogy
a kinai Zhejiang Kaishan Compressor, amely a
tévol-keleti térségben piacvezetdének szamitd
erémuvi kompresszorgydrté véllalat, Budapes-
tet vélasztotta, hogy létrehozza geotermikus
Uzletagi kdzpontjat.

Ennél is fontosabb, hogy a cég szintén a
Pest megyei Turdt valasztotta, hogy felépitse
Uj 40 megawattos teljesitményl geotermikus
erémuvét. A dontéssel, ugy tlnik, az alig 8 ezer
fés kisvaros egyre inkdbb a hazai geotermikus
energia kdzpontja lesz. A tervezett létesitmény
- a mar atadotthoz hasonléan - a villamos
energia termelése mellett mezégazdasagi léte-
sitmények és lakéépliletek hé- és flitésigényét
is kielégiti majd.

Alféldy-Boruss Ddniel
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aBrand Excellence Akadémia

képzései nem csak elérhetévé teszik a legkorszeriibb

szakmai gyakorlatokat, hanem meg is tanitjak azokat.

2018-AS PROGRAMOK:

ADATVEZERELT DONTESEK I B2B SALES WORKSHOP
DIGITALIS MARKETING WORKSHOP | MARKASTRATEGIA
MUNKALTATOI MARKAEPITES WORKSHOP | STORYTELLING
KREATIV PARTNERSEG TRENING I DIGITALIS PROBLEMA-
MEGOLDAS | CONSUMER LIFE WORKSHOP A GFK-VAL

A Brands Klub s:kmai délel6ttjein neves

szakértSk vitatnak meg a résztvevdkkel egyitt olyan
aktudlis témakat, mint az:

Influencer marketing | Design mint Ulzleti gon-
dolkodasmaod | Mérkaépités a munkaerépiacon
Blockchain és marketing | Markaépités a digitalis
korszakban | A B2B marketing ma | A csoportkrea-
tivitas fejlesztése

Informécié: http://brandbook.hu/akademia
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